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ค ำน ำ 
  
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยก าหนดให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ                      
(พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570  คณะบริหารธุรกิจ ทั้งนี้  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานส าหรับ
คณะบริหารธุรกิจ รวมถึงเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม ในแต่ละผลผลิต ให้สามารถด าเนินการได้เป็นไป  ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินโดยภาพรวม 
 
 

คณะบริหารธุรกิจ 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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บทสรุปผู้บรหิำร 
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บทสรุปผู้บริหำร 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยก าหนดให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ                      
(พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570 คณะบริหารธุรกิจ ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  นี้ มีสาระส าคัญเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ได้แก่
การก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหำวิทยำลัยชั้นน ำในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรประกอบกำร (To be 
Leading University of Creative and Innovative Entrepreneurship)” และการแปลงยุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติ โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์นั้น จะประกอบด้วย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ระดับผลลัพธ์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์/หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด  ดังตารางสรุปต่อไปนี้คือ  
 
ตารางสรุปประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวน 
เป้ำประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวน 
ตัวช้ีวัด 

จ ำนวน
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี การ
สร้างสรรค์และการจัดการสู่สังคมการประกอบการ 

11 11  

2. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค ์ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ 

7 7  

3.บริการวิชาการ/การจัดหารายได้ มีชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งและ มี
ศักยภาพเพิ่มขึ้นจากการได้รับบรกิารจากมหาวิทยาลัย 

4 4  

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความส าคัญ
กับ ภูมิปญัญาไทย 

1 1  

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล 
และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ ที่
ได้มาตรฐาน 

8 8  

6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่สากล 4 4  
รวม 31 31  
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ตำรำงสรุปงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2565 แยกตำมผลผลิตของมหำวิทยำลัย 

 

 
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

 
  

 งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณ
เงินรายได้ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยฯโดยมีงบประมาณทั้งสิ้น 1,077,464,900 บาท จ าแนก
เป็นงบประมาณแผ่นดิน 737,201,900 บาท (ร้อยละ 68.42%) และงบประมาณเงินรายได้ 340,263,000 
บาท (ร้อยละ31.58%) (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
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งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 แยกตามผลผลิต/โครงการ 
 

 
 
 
งบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ สามารถจ าแนกตาม
ผลผลิตได้ดังนี้ 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีงบประมาณทั้งสิ้น 322,900,100 บาท (ร้อย
ละ 29.97%) จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 188,631,700 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 134,268,400 บาท 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ มีงบประมาณทั้งสิ้น 120,960,800 บาท (ร้อยละ 11.23%)
จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 71,808,900 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 49,151,900 บาท 

3. โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศ เพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 มีงบประมาณ
ทั้งสิ้น 34,651,700 บาท (ร้อยละ 3.22%) เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

4. โครงการผลิตผู้เชี่ยวชาญใช้งานเครื่องจักรกลซีเอ็นซีท างานร่วมกับแขนกลหุ่นยนต์ มีงบประมาณ
ทั้งสิ้น 2,000,000 บาท (ร้อยละ 0.19%) เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

5. บุคลากรภาครัฐ มีงบประมาณทั้งสิ้น 504,149,600 บาท (ร้อยละ 46.79%) จ าแนกเป็น
งบประมาณแผ่นดิน 440,109,600 บาท และงบประมาณเงินรายได ้64,040,000 บาท 

6. ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้มีงบประมาณทั้งสิ้น 3,809,400 บาท (ร้อยละ 0.35%) เป็น
งบประมาณเงินรายได ้

7. กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 6 กองทุน มีงบประมาณทั้งสิ้น 18,113,400 บาท (ร้อยละ 1.68%) เป็น
งบประมาณเงินรายได ้

8. งบกลางมหาวิทยาลัย มีงบประมาณทั้งสิ้น 34,191,200 บาท (ร้อยละ 3.17%) เป็นงบประมาณ
เงินรายได ้

9. เงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย มีงบประมาณทั้งสิ้น 30,188,700 บาท (ร้อยละ 2.80%) เป็น
งบประมาณเงินรายได ้

10. ประมาณการรายรับจากงานวิจัยภายนอก มีงบประมาณทั้งสิ้น 2,000,000 บาท (ร้อยละ 
0.19%) เป็นงบประมาณเงินรายได้ 
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11. ประมาณการรายรับจากงานบริการวิชาการ มีงบประมาณทั้งสิ้น 4,500,000 บาท (ร้อยละ 
0.42%) เป็นงบประมาณเงินรายได้ 

 
สัดส่วนงบพื้นฐำนและค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรพัฒนำของงบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้ 
ประจ ำปี พ.ศ. 2565 

 

งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 1,077,464,900 บาท เป็นงบพ้ืนฐาน จ านวน 
718,328,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.67 มาจากเงิน งบประมาณแผ่นดิน 472,599,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 
43.86 และงบประมาณเงินรายได้ 245,728,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.81 และเป็นงบค่าใช้จ่ายเพ่ือการ
พัฒนา จ านวน 359,136,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.33 มาจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 264,602,200 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 24.56 และงบประมาณเงินรายได้ 94,534,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.77 
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บทน ำ 
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กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

ควำมเป็นมำ 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ได้มีการจัดท าขึ้น บนพ้ืนฐานที่มาจาก
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ในส่วนของการน ามาซึ่งผล                   
ต่อการด าเนินงานตามภารกิจ และการบรรลุเป้าหมายตามผลผลิต รวมถึงประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะที่มี
ความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)                     
แผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12                      
(พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และแผน      
กลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570 คณะบริหารธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานส าหรับคณะ
บริหารธุรกิจ รวมถึงเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม ในแต่ละผลผลิต ให้สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินโดยภาพรวมต่อไป 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ 11 ด้านของรัฐบาล(ร่าง) กรอบนโยบายยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และภายใต้กรอบทิศทางแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 15 ปี (2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 
2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ซึ่งสาระส าคัญของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
คือ “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (A driving university towards technology and innovation to nurture 
hands on graduates for entrepreneurial societies for sustainable development)” กา รแป ล ง
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะประกอบ ด้วย 
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด กลยุทธ์โครงการ และผู้รับผิดชอบ ดังนั้น ส่วนราชการต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 นี้ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละผลผลิตให้สามารถ ด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ 
(SWOT Analysis) 
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สภำพแวดล้อม และกำรพัฒนำที่มีอิทธิพลต่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis)  
 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่ส่งผลกระทบหรือมี
อิทธิพลต่อการด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประกอบด้วย
การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายในซึ่งเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของคณะบริหารธุรกิจ และ
การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอกซึ่งเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายนอกของคณะบริหารธุรกิจ             
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน โดยจากการวิเคราะห์สถานการณด์ังกล่าวพบว่าคณะบริหารธุรกิจ                     มี
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน แบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้คือ 

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ ที่เป็นทั้งจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) โดยปัจจัย
ภายในที่ส่งผลกระทบท าให้เกิดจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ในการด าเนินงานมีดังนี้คือ 
 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
1. สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะและคุณภาพใน

วิชาชีพเป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการ 
2. คณาจารย์มีประสบการณ์ในการสอนเป็นอย่าง

ดี และมีคุณวุฒิที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
3. มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่เข้มแข็ง สามารถให้

ค าปรึกษาได้อย่างใกล้ชิด 
4. หลักสูตรสนองความต้องการในการพัฒนา

ประเทศและตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

5. มีการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพ
ก ากับดูแล ได้มาตรฐานและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

6. มีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการกับ
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า  ชุ ม ช น  แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 

7. มีแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ 

8. มีการจัดการศึกษาที่กระจายอยู่ใน 3 พ้ืนที่
การศึกษาซึ่ งสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชน 

9. สถานที่ตั้งในแต่ละพ้ืนที่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่
ดีและการคมนาคมสะดวก 

10.มีระบบประกันคุณภาพในการจัดการศึกษา ท า
ให้ระบบการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

1. ในแต่ละพ้ืนที่พบปัญหาที่หลากหลาย เช่น 
พ้ืนที่ใช้สอย จ านวนห้องเรียน รวมทั้งครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์การเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ และ
ระบบสาธารณูปโภคไม่ครบครัน 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ ยังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาก าหนด 

3. งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ นานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์มี
จ านวนน้อย  

4. งานบริการวิชาการที่ถ่ายทอดสู่ชุมชนและ
สังคมยังไม่เห็นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

5. การบูรณาการงานวิจัย งานบริการวิชาการ การ
เรียนการสอนที่เชื่อมโยงกันและถ่ายทอดสู่
ชุมชนยังมีจ านวนน้อย 

6. บุคลากรสายผู้สอนมีทักษะภาษาต่างประเทศ
น้อย จ าเป็นต้องมีการพัฒนา เพ่ือก้าวสู่ความ
เป็นสากล 

7. อาจารย์ขาดประสบการณ์ตรงจากสถาน
ประกอบการ  
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จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
11.มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน มี

ศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง และสามารถกลับมาสร้าง
คุณประโยชน์ให้แก่คณะได้ 

8. การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยัง
ด าเนินการไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากขาด
ความเชื่อมโยง และขาดฐานข้อมูลด้านต่างๆ 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
โดยปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบท าให้เกิดโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการ
ด าเนินงานมีดังนี้คือ 

 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การศึกษา   
    ขั้นพ้ืนฐานเรียนฟรี 15 ปี เปิดโอกาสให้มีนักเรียนจบ   
    การศึกษาและต้องการเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
    มากขึ้น โดยเฉพาะสาขาบริหารธุรกิจ เนื่องจากเป็น 
    สาขายอดนิยม สามารถหางานได้ง่าย 
2. ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
    เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ส่งเสริมให้มีการผลิต 
    บัณฑิตตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ  
3. นโยบายก าหนดค่าแรงขั้นต่ าส่งผลให้มีความต้องการ 
    เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีมากขึ้น 
4. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็น 
    ช่องทางในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ 
    ทันสมัย รวดเร็วและมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
5. การเปิดการค้าเสรีและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
    ส่งผลให้การจัดการศึกษาไทยมีโอกาสออกสู่ประชาคม   
    เศรษฐกิจอาเซียนมากยิ่งขึ้น  
6. ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 
    ขนาดย่อมส่งผลท าให้มีผู้สนใจเข้ามาศึกษาต่อคณะ   
    บริหารธุรกิจ เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปประกอบธุรกิจด้าน  
    SME  
7. มีสถาบันการศึกษาด้านบริหารธุรกิจและหน่วยงาน 
    ภายนอก ที่สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือส่งผล 
    ท าให้นักศึกษามีศักยภาพมากขึ้น 
8. มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาของรัฐบาล  
    ส่งผลท าให้นักศึกษามีโอกาสเข้ามาศึกษาต่อใน 
    ระดับอุดมศึกษามากขึ้น 
9. ประชากรมีความสนใจที่จะเรียนต่อในระดับปริญญา 
    ตรี เพ่ือเพ่ิมวุฒิการศึกษา 

1. นโยบายทางการศึกษาเปลี่ยนไปตามนโยบาย
ของแต่ละรัฐบาล ส่ งผลกระทบต่อการ
วางแผนในการจัดการศึกษา 

2. นโยบายภาครัฐที่เน้นการจัดการเรียนการ
สอนสายวิทยาศาสตร์ส่งผลท าให้การจัดการ
เรียนการสอนสายสังคมศาสตร์มีการขยายตัว
น้อยลง  

3. ค่านิยมการเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียง ส่งผลท าให้มีจ านวนของผู้ต้องการ
เ ข้ า ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ค ณ ะ บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี ร า ช ม ง ค ล
รัตนโกสินทร์ลดน้อยลง 

4. สถานศึกษามีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นส่งผลท าให้มี
การแข่งขันด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษาเพ่ิม
มากขึ้น 

5. การจัดสรรงบประมาณการจัดการเรียนการ
สอนด้านสังคมศาสตร์มีสัดส่วนที่น้อยกว่าการ
จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ ส่งผล
ต่อการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการจัดการเรียน
การสอนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

6. กฎระเบียบของภาครัฐหรือสถานศึกษาส่งผล
ท าให้ขาดความคล่องตัว ในการบริหาร
งบประมาณ 

7. อัตราการเกิดท่ีลดน้อยลงส่งผลท าให้มีจ านวน
ของผู้ต้องการเข้าศึกษาต่อลดลง 

8. การจัดการเรียนการสอนด้วยระบบออนไลน์
ที่เพ่ิมมากขึ้นส่งผลท าให้ความต้องการเข้า
เรียนในชั้นเรียนลดน้อยลง 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
10. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผล 
     ท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ิมมาก 
     ขึ้น 
11. ความก้ าวหน้ าของเทคโนโลยี ดิ จิ ทั ลมี ผลต่ อการ  

เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งช่วยในการ
เข้าถึงองค์ความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

9. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19) ที่ส่งผลให้การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมตามภาระงาน มีข้อจ ากัด
มากขึ้น 

10. การได้รับพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการด าเนิน
กิจกรรมตามภาระงานลดน้อยลง 

11. การชะลอตัวของสภาวะทางเศรษฐกิจอันเป็น
ผลสืบเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลท าให้
ความสามารถในการเข้าสู่สถานศึกษาลด
น้อยลง 
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ปรัชญา (Philosophy)  
สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มุ่งสู่สังคมการประกอบการ 

ปณิธำน (Determination) 
 เป็นคณะบริหารธุรกิจแห่งสังคมการประกอบการ (SMART Entrepreneur) 
 โดยมีค าจ ากัดความของ “SMART Entrepreneur” ดังนี้คือ 
 S = Service Minded/Science 
 M = Morality/Management 
 A = Artistic/Academic 
 R = Responsibility 
 T = Technology/Thinness 
 “Entrepreneur” = ผู้ประกอบการ 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

   “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการ
ประกอบการ  เ พ่ือ พัฒนาประ เทศอย่ า งยั่ ง ยื น  ( A driving university towards technology and 
innovation to nurture hands on graduates for entrepreneurial societies for sustainable 
development)” 
พันธกิจ (Mission) 
 ส่งเสริมสังคมการประกอบการยุคดิจิทัลวิถีใหม่ ด้วยการสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่แข่งขันได้
(To promote entrepreneurship in the novel digital society through technology and innovation 
creations) 
โดยมีภารกิจหลัก ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี การสร้างสรรค์และการจัดการสู่
สังคมการประกอบการอย่างยั่งยืน 
 2. สร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ 
 3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของประชากรทุกช่วงวัยภายใต้แนวความคิดสร้างสรรค์สู่สังคมการ
ประกอบการยุคดิจิทัล 
 4. บูรณาการความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยีในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน 
 6. ขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับสากล 
 
 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี การสร้างสรรค์และการจัดการสู่สังคมการ
ประกอบการ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
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3. บริการวิชาการ/การจัดหารายได้ มีชุมชนที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นจากการได้รับบริการจาก
มหาวิทยาลัย 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือเข้าสู่
องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน 
6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่สากล 
ค่ำนิยม มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 D - MOVE UP ยกระดับพร้อมขับเคลื่อน 
 โดยมีค าจ ากัดความของ “D - MOVE UP” ดังนี้ 
  D = Digital innovation   มุ่งสร้างนวัตกรรมดิจิทัลวิถีใหม่ 
  M = Moral    มีคุณธรรม ศรัทธาหลักธรรมาภิบาล 
  O = Open mind   ใจเปิดกว้างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  V = Value    สอนสร้างเสริมเพิ่มคุณค่า 
  E = Entrepreneurship   ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
  U = Unity    สมัครสมานสามัคคี 
  P = Professional   มืออาชีพ ประสิทธิภาพดีมีวินัยและจรรยาบรรณ 

 

สัญลักษณ์ของค่ำนิยม 
 

 

 

จุดมุ่งหมำยหลัก (Core Purpose) 
 เป็นผู้น าการจัดการศึกษาวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจสู่ความเป็นเลิศ 

เป้ำหมำยสูงสุด  (Visionary Goal) 
 คณะบริหารธุรกิจชั้นน าของประเทศ 

กำรสะท้อนเจตนำรมณ์ 
 เป็นคณะบริหำรธุรกิจชั ้นน ำ : เป็นคณะบริหารธุรกิจชั ้นน าในกลุ ่มมหาวิทยาลัยใหม่ที ่จ ัด
การศึกษาด้านวิชาชีพ การวิจัยและพัฒนา มีองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และงาน
สร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 สังคมกำรประกอบกำร : การจัดการศึกษาและสภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นบัณฑิตนักปฏิบัติการที่มี
การบูรณาการความรู้ ทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปกรรม การบริการ และบริหารธุรกิจที่มี
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้างอาชีพได้ด้วยตนเอง 

เอกลักษณ์คณะบริหำรธุรกิจ (BBA Uniqueness)  “ ศิลปวิทยาการ สู่สังคม ” ( ศิลปวิทยาการ สู่สังคม 
หมายถึงความสามารถในการน าความรู้ทางวิชาการและทักษะทางศิลปะไปประยุกต์ใช้ในการท างาน เพ่ือ
พัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ) 
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อัตลักษณ์ของคณะบริหำรธุรกิจ (BBA Identity)  “ บัณฑิตนักปฏิบัติ ” (บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง การ
ปฏิบัติที่จะต้องได้รับการฝึกฝนทั้งใจและกาย ทั้งจะต้องเป็นนักปฏิบัติงานที่มีหลักวิชา และที่ส าคัญต้องมีการ
ปรับปรุงตนเองให้มีการพัฒนาก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ใฝ่ใจศึกษาทั้งทางลึกและทางกว้าง เพ่ือให้บัณฑิต                  
ใช้วิชาชีพ และความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ ฉลาดรอบคอบ สามารถสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนตน และ
ประโยชน์ส่วนรวมได้อย่างสัมฤทธิ์ผล) 

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะบริหำรธุรกิจ  
 

 

 

 

 

กำรจัดกำรศึกษำ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีการจัดการเรียนการ
สอนในระดับปริญญาตรี จ านวน 3 พื้นที่ 7 สาขาวิชา โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 
 

ล ำดับ หลักสูตร/สำขำวิชำ 

พ้ืนที่จัดกำรศึกษำ 
บพิตรพิมุข จักรวรรดิ ศำลำยำ วิทยำเขตวังไกลกังวล 
ภำค
ปกต ิ

เทียบโอน 
ภำค
ปกต ิ

เทียบ
โอน 

ภำค
ปกต ิ

เทียบโอน 

1. ระดับปริญญำตรี หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต  

      

1.1 การบัญชี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต       

2.1 การจัดการ ✓ - ✓ - ✓ ✓ 
2.2 การตลาด ✓ - ✓ ✓ - - 
2.3 เทคโนโลยสีารสนเทศทางธุรกจิ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.4 ภาษาอังกฤษธุรกิจ ✓ ✓ - - ✓ - 
2.5 บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ   
     (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

- - ✓ - - - 

2.6 บริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) ✓ - - - - - 
 

กลุ่มเป้ำหมำยที่ให้บริกำร 
1. นักเรียน/นักศึกษา 

1.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
1.2 นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
1.3 นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ 

วังไกลกังวล 

ศำลำยำ 

 

 
นักบริหำรธุรกิจมืออำชีพ
แห่งสังคมประกอบกำร 
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Strategy Map คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นคณะแห่งกำรขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสูส่ังคมกำรประกอบกำร เพ่ือพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 
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1.บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการ
สร้างสรรค์และการจัดการสู้สังคมการประกอบการ 
2.บัณฑิตมีงานท าและรายได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

1..มีงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชนสังคมและน าไปเผยแพรีตีพิมพร์ะดับชาติหรือนานาชาติ 
2.องค์ความรู้ใหม่และนวัตรกรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล/และเผยแพร่ผลงานมากขึ้น 
 

1. ชุมชนมีความเข็มแข็งสามารถพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเองท าให้คุณภาพชวีิตของชุมชนดีขึ้น 
2.การบริการวิชาการการศักยภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
และมีสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
 

มีบุคลากรท างานวจิัยที่เป็น 
มืออาชีพ 

มีเครือข่ายความร่วมมอืกับ
หน่วยงานภายนอกหรือชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

มีการพัฒนาหลกัสูตร
เน้นการ สร้าง
ผู้ประกอบการ 

 
มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั 

   
            มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชน สังคม 

              
           มกีารจัดการ KM ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 
           มีงานวิจยัเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 

 
                   เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการบริการวิชาการ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดษิฐ์ นวัตรกรรมและ งาน
สร้างสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

1.พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีการสร้างสรรค์และการจัดการสู่สังคมการ
ประกอบการ 
 

3.บริการวิชาการ/การจัดหารายได้มีชุมชนที่มีความเข้มแข็ง
และมีศักยภาพเพิ่มขึ้นจากการได้รับบรกิารจากมหาวิทยาลัย 
 

ความพึงพอใจของนักศกึษา
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อคุณภาพ

บัณฑิต 
มีระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจยั 

มีรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

มีฐานข้อมูลเทคนิคการสอน
และพัฒนาภาวะ ผู้น าของ

นักศึกษา 
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วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นคณะแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
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1. มีการบูรณาการดา้นศิลปวัฒนธรรมสิง่แวดล้อมและภูมปิัญญา
ไทยร่วมกับพันธกิจอื่น๐ของมหาวิทยาลยั 
 

1. มีระบบบริหารจัดการบริหารเชิงธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 
2.บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมคีวามเชียวชาญในสาขาวิชาชีพ 
รวมทั้งมกีารเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างตอ่เนือ่งและมีศกัยภาพเชิง
บริหารจัดการ 
3. ช่องทางในการสือ่สารประชาสัมพนัธ์ ข้อมูล ข่าวสารขององคก์รได้
ครอบคลุมและเกิดภาพลักษณท์ี่ดีต่อมหาวทิยาลัย 
4.มหาวิทยาลัยมีความมั่งคงทางการเงินที่ตอ่เนือ่งและย่ังยืน 

1. มีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. ผลงานของนักศึกษาได้รับการยอมรบัในระดับสากล 
 

1.ผู้บริหารมีความรู้ในหลักธรรมาภิบาล 
2.มีความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร 
3.มีความพึงพอใจของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

ผลงานที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 

มีฐานข้อมูลและกจิกรรมด้านการประชมุวิชาการระดับนานาชาติ 1.ผู้บริหารมกีารปฏิบัติงานที่มีคณุภาพ 
2.วิธีปฏิบัติที่ท าให้พัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวชิาการสูงขึน้และ
มีคุณวุฒิปรญิญาเอกเพิ่มขึ้น 
3.มีระบบการสื่อสารประชาสัมพนัธ์ของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

มีการท า MOU กับตา่งประเทศ 

บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับพันธกจิต่างๆ 1.พัฒนาผู้บริหารสู่วัฒนธรรมคุณภาพ 
2.พัฒนาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
3.มีการกระจายสื่อเพื่อการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งประเทศ 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาลและ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพือ่เข้าสู่องค์คุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมรักษาสิ่งแวดล้อมและให้
ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย  

6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเพื่อกา้วสู่สากล 

ระดับความส าเรจ็ของกจิกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
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กำรบริหำรแผนงำนและกำรติดตำมประเมินผล 
  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารแผนงานและการติดตามประเมินผล ดังนี้ คือ 

1. มหาวิทยาลัยประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีพ.ศ. 2566 หลังจากเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ ให้
ความเห็นชอบ 

2. คณะถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยแก่บุคลากรในหน่วยงาน  
3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณดังกล่าวแก่บุคลากรภายในหน่วยงาน  
4. น าส่งแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อมหาวิทยาลัยโดยผ่านกองนโยบาย                     

และแผน 
5. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล โดยผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว้ ทั้งเชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลา  
 

กำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring and Evaluation) เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ตั้งแต่การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ 
(Do) ตามแผน การตรวจสอบ (Check) ว่าได้ด าเนินการตามแผนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่และการแก้ไขข้อบกพร่อง (Action)                      
เพ่ือวางแผนและปรับปรุงใหม่ 
  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน โครงการ กิจกรรมและความส า เร็จนั้น คณะ
บริหารธุรกิจ ได้จัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
การเรียนรู้ภายในองค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ทั้งในรูป
ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมีสาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล คือ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจ าทุกเดือน 
2. การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานประจ าทุกเดือน 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม  
4. การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 โดยมีระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ เพ่ือน าไปใช้ในการก ากับ
ดูแลปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะบริหารธุรกิจ ตามภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ  

1. ด้านการเรียนการสอน  
2. ด้านการวิจัย  
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 
 ระดับคณะ ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ได้รับมอบหมายต่อคณบดี ซึ่งมีรอง
คณบดีฝ่ายวางแผนฯ เป็นผู้ก ากับดูแลและสรุปผลการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีให้คณะกรรมการประจ าคณะฯ พิจารณาก าหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการทุกเดือน 
 ระบบและกลไกท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรม คือ การ
รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ทราบผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นรายไตรมาส ส าหรับรายงานสรุป
การประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยฯ ปีละครั้งเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ
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ตัวชี้วัดและเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปี พ.ศ. 2566 
คณะบริหำรธุรกิจ 
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ตัวชี้วัดและเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี พ.ศ. 2566 คณะบริหำรธุรกิจ 
ประเด็น

ยุทธศำสตร์/
ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปี 66 

ผู้รับผิดชอบก ำกับ
ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผล

ตัวชี้วัด 
หน่วย จ ำนวน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  : จดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรูด้้านเทคโนโลยีการสร้างสรรค์และการจัดการสูส่ังคมการประกอบการ 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 
 1 ร้อยละของบัณฑิตมีลักษณะเปน็นวัตกรนักปฏบิัติ ร้อยละ 85 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานวชิาการและ

วิจัย 
 2 ร้อยละของบัณฑิตมีฐานคิดความเป็นผู้ประกอบการ 

 
ร้อยละ  75 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานวชิาการและ

วิจัย 
 3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีคุณสมบัตเิป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานวชิาการและ

วิจัย 
 4 ร้อยละของบัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูงกวา่เงินเดือนมาตรฐาน ร้อยละ 60 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานกิจการ
นักศึกษา 

 5 จ านวนรางวลัที่นักศึกษามีความสามารถในการแข่งขันระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

จ านวน
รางวัล 

25 รองคณบดีฝ่าย 
กิจการนักศึกษา 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานกิจการ
นักศึกษา 

 6 จ านวนหลักสูตรตอบสนองความต้องการด้านโอกาสทางการ 
ศึกษา 

จ านวน
หลักสูตร 

25 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 7 ร้อยละของหลักสูตรที่ด าเนินการเป็นสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) 

ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 9 ร้อยละของหลักสูตรที่ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานประกอบการทั้งการผลิตและภาคบริการเพื่อร่วมกันผลติ
บัณฑิตให้ตรงความต้องการ 

ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

 

งานวชิาการและ
วิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 66 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผล

ตัวชี้วัด 
หน่วย จ ำนวน 

 10 ร้อยละของนักศึกษาที่พัฒนาทักษะด้านการวิจัย นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ ความเปน็ผูป้ระกอบการ(Entrepreneur) และพัฒนา 
เพื่ออนาคต (Future skills) 

ร้อยละ 75 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 11 ร้อยละ หลักสูตรที่ ด าเนนิการสง่เสริม การจัดการเรียนรู้ โดยใช้
งานวิจยัเป็น ฐาน (Research-based learning) โดยใช้ โจทย์
วิจัยจากภาค อุตสาหกรรมหรือ ชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวัจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 12 จ านวนเงินที่ สนบัสนุนทนุการศกึษาส าหรับนักศึกษาที่ สรา้ง
ชื่อเสียงกับ มหาวิทยาลัยหรือ นกัศึกษาที่ขาด แคลนทุนทรัพย์ 

ล้านบาท 0.1 รองคณบดีฝ่าย 
กิจการนักศึกษา 

คณะ งานกิจการ
นักศึกษา 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่2 : กำรมุง่ส่งเสริมสนับสนุนงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงำนสรำ้งสรรค์ที่เป็นประโยชนต์่อชุมชน สังคม และประเทศชำติ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์        
 13 จ านวนผลงานวิจัย สิง่ประดษิฐน์วัตกรรม และงานสร้างสรรค์มี 

คุณค่าต่อวงวิชาการในระดบัชาติและนานาชาติ 
จ านวน
ผลงาน 

20 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 14 ร้อยละที่เพิ่มขึ้น ของจ านวนผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐน์วัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ใช้ ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 15 ร้อยละที่เพิ่มขึ้น ของจ านวนผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐน์วัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ที่ ตอบสนองความ ต้องการของสังคมและ 
สถานประกอบการ 

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 17 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ งบประมาณวิจัย สิ่งประดิษฐน์วัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ที่ ตอบสนองต่อการ เปลี่ยนแปลงดา้น เศรษฐกจิ 
สังคม และ อุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 18 จ านวนโครงการวิจัย ที่สร้างมลูค่าเพิ่มจาก งานวิจัยและพัฒนาใน 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย บนฐานเศรษฐกิจ BCG 

จ านวน
โครงการ 

1 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 66 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผล

ตัวชี้วัด 
หน่วย จ ำนวน 

 19 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่
เข้ารว่มแสดงในระดับชาติและนานาชาติรวมถึงผลงานที่ยื่นจด 
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ร้อยละ 4 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 20 จ านวนเครือข่าย งานวิจยั นวัตกรรมและงานสรา้งสรรค์ระหว่าง 
หน่วยงาน สถาน ประกอบการ สถานศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

จ านวน
เครือข่าย 

30 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Rebranding, Reengineering, Reimaging) 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์        
 21 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการสามารถตอบสนองชุมชนสังคม 

และสถานประกอบการ 
จ านวน
กิจกรรม 

6 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 22 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ ร้อยละ 10 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

 23 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนเครือข่ายผู้รับบริการวิชาการ ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ/
สาขาวชิา 

งานวชิาการและ
วิจัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : ท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษำสิ่งแวดล้อมและให้ควำมส ำคัญกับภูมิปัญญำไทย 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์        
 25 จ านวนแหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ผลงานดา้นศิลปวัฒนธรรม 

สิ่งแวดล้อมและภูมปิัญญาไทยทีม่ีชื่อเสียงระดับชาติและ 
นานาชาต ิ

จ านวน - รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 

คณะ งานกิจการ
นักศึกษา 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรบริหำรกำรจัดกำรองค์กรเชิงธรรมำภิบำล และพัฒนำบุคลำกรทุกระดบัเพื่อเข้ำสู่องค์กรคุณภำพตำมเกณฑ์ที่ได้มำตรฐำน 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์        
 26 ร้อยละผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ 

ด าเนินงาน ของหน่วยงาน ภาครัฐ (ITA) 
ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่าย

บริหารและวางแผน 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานบริหารและ

วางแผน 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 66 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผล

ตัวชี้วัด 
หน่วย จ ำนวน 

 28 ร้อยละบุคลากรทุกสถานะได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน
ของตัวเอง 

ร้อยละ 85 รองคณบดีฝ่าย
บริการและวางแผน 

คณะ งานบริหารและ
วางแผน 

 29 ร้อยละอาจารย์ประจ ามีคุณวฒุปิริญญาเอก ร้อยละ 35 รองคณบดีฝ่าย
บริการและวางแผน 

คณะ งานบริหารและ
วางแผน 

 30 ร้อยละของอาจารย์ประจ ามีต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 30 รองคณบดีฝ่าย
บริการและวางแผน 

คณะ งานบริหารและ
วางแผน 

 31 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของบุคลากรสายสนับสนนุเข้าสู่กระบวนการ 
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

ร้อยละ 10 รองคณบดีฝ่าย
บรหิารและวางแผน 

คณะ งานบริหารและ
วางแผน 

 32 ร้อยละผลการประเมินความพงึพอใจต่อผู้รับบริการของคณะ ร้อยละ 85 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ งานบริหารและ
วางแผน 

 
 

33 ผลการจัดอันดบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นที่ยอมรับของ 
สังคม 

คะแนน
เฉลี่ย 

4.34 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

คณะ งานวชิาการและ
วิจัย 

 34 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดน้อกเหนือจากการจัดการศึกษา ร้อยละ 10 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและวางแผน 

คณะ งานบริหารและ
วางแผน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 : พัฒนำขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยเพ่ือก้ำวสู่สำกล 
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์        
 36 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติเพิ่มข้ึน จ านวน - รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานวชิาการและ

วิจัย 
 37 ผลการจัด อันดบัคุณภาพมหาวทิยาลัยระดับสากล ระดับ 1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานวชิาการและ

วิจัย 
 39 จ านวนหลักสูตรนานาชาติส าหรับคณะโดยใช้หน่วยงานจดัตั้ง 

เป็นหน่วยงานด าเนินการหลัก 
จ านวน 1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 
คณะ/

สาขาวชิา 
งานวชิาการและ

วิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 66 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผล

ตัวชี้วัด 
หน่วย จ ำนวน 

 40 ร้อยละของจ านวนอาจารย์ทีไ่ดร้ับการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขันด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สอนหรือการน าเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 80 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและวางแผน 

คณะ งานบริหารและ
วางแผน 
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โครงกำรที่ได้รับจดัสรรประจ ำปี พ.ศ. 2566
งบประมำณ พ.ศ.2566 (ไม่ได้รับจัดสรร) 
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ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร ์
งบประมำณ พ.ศ.2566 (ไม่ได้รับจัดสรร) 
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  งบประมำณ พ.ศ.2566 
คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงบประมำณ : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง : การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเปิดโอกาสในการเข้าถึงที่หลากหลาย 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน: เพ่ือผลิตก าลังคนด้านสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ   
ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์  

แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

แผนงานพื้นฐานด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ 

งานจัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ภารกิจ
พ้ืนฐาน 

     

งบลงทุน (งปม.แผ่นดิน)  8,830,500 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก. รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

งบลงทุน (งปม.เงินรายได้)  307,800 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก. รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

งบเงินอุดหนุน (งปม.แผ่นดิน)       
 งบเงินอุดหนุน (งปม.เงินรายได้)       
 งบลงทุน (งปม.เงินรายได้)       
 ค่ำครุภัณฑ ์       
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แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 
หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

 1  เครื่องพิมพ์ชนิด Dot Matrix 
Printer แบบแคร่สั้น 

จัดซื้อ 22,000 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

 2 เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรับงาน
ประมวลผลแบบที่ 1 

จัดซื้อ 88,000 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

 3 สแกนเนอร์ ส าหรับงานเก็บ
เอกสารระดับศูนย์บริการ แบบที่ 
1 

จัดซื้อ 16,000 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

 4 เครื่องพิมพ์ ชนิดเลเซอร์ หรือ
ชนิดLCD ขาวด า (18 หน้า/นาที) 

จัดซื้อ 10,400 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

 5 เครื่องฉายภาพ LCD มัลติมีเดีย 
พร้อมติดตั้ง 

จัดซื้อ 49,900 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

 6 เก้าอ้ีเลคเชอร์ จัดซื้อ 121,500 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก รองอธิการบดี
ประจ าพ้ืนที่วังไกล
กังวล 

 งบลงทุน (งปม.แผ่นดิน) 
 ครุภัณฑ์       
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แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 
หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

 1 
 

ครุภัณฑ์ศูนย์ส่งเสริมและฟ้ืนฟู
ธุรกิจสร้างความเข้มแข็งด้าน
บริหารธุรกิจสู่ผู้ประกอบการใน
ภูมิภาค ต าบลหนองแก อ าเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 1 
ชุด 

จัดซื้อ 7,000,000 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก ผศ.ดร.อธิสิทธิ์ นุช
เนตร 

 2 ครุภัณฑ์ห้องศูนย์เรียนรู้
วัฒนธรรมทางภาษา (Language 
and Culture Center) ต าบล
หนองแก อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 1 ชุด 

จัดซื้อ 1,830,500 1-ม.ค.-67 31-มี.ค.-67 บธ.วก อาจารย์อุไร มาก
คณา 
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ผลงำนวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู ้
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  งบประมำณ พ.ศ.2566 
คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนงบประมำณ : แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง :: ก าลังคนมีศักยภาพและมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน : เพื่อวิจัยและพัฒนา รวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมที่น าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นและประเทศ 
ผลผลิต  : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
 

 

แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 
หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม 
- ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ 

ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ 

      

งบเงินอุดหนุน (งปม.เงิน
รายได้) 

ภารกิจ
พ้ืนฐาน 

4,000,000 1-ต.ค.-64  30-ก.ย.-65 สวพ. ผอ.สวพ. 
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รำยกำรค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐ ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  งบประมำณ พ.ศ.2566 
คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงบประมำณ : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง : การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเปิดโอกาสในการเข้าถึงที่หลากหลาย 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน : เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ 
ผลผลิต  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
  

แผนงำน/ผลผลิตของคณะฯ โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 
หน่วยงำน

ที ่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

แผนงานพื้นฐานด้านการ 
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ 
-รายการบุคลากรภาครัฐ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ (งปม.
แผ่นดิน) 

      

งบบุคลากร (งปม.แผ่นดิน) - -     

งบบุคลากร (งปม.เงินรายได้)  3,536,300     
 งบด าเนินงาน (งปม.เงินรายได้)  1,564,500     
 งบเงินอุดหนุน (งปม.เงินรายได้)  29,614,100     
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