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ค ำน ำ 
  
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยก าหนดให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ                      
(พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570  คณะบริหารธุรกิจ ทั้งนี้  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานส าหรับ
คณะบริหารธุรกิจ รวมถึงเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม ในแต่ละผลผลิต ให้สามารถด าเนินการได้เป็นไป  ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินโดยภาพรวม 
 
 

คณะบริหารธุรกิจ 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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บทสรุปผู้บริหำร 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจ            
ของมหาวิทยาลัยฯ ให้บรรลุผล ซึ่งต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานของรัฐ คณะบริหารธุรกิจ          
มทร.รัตนโกสินทร์ ซึ่งเป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม     
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 ขึ้นภายใต้หลักการและนโยบายแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 -
2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์และมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 คณะบริหารธุรกิจ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ 
“มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (A university driving technology and innovation forward where 
graduates are nurtured with hands on experience in entrepreneurial societies for sustainable 
development)” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์จะประกอบด้วย เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ดังตารางสรุปต่อไปนี้ 
ตารางสรุปประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวน
เป้ำหมำย

หลัก 

จ ำนวน 
เป้ำประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวน 
ตัวช้ีวัดเชิง
นโยบำย 

จ ำนวนกลยุทธ์ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยี การสร้างสรรค์และการจัดการสู่
สังคมการประกอบการ 

1 12 5 38 

2. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

1 8 2 15 

3.บริการวิชาการ/การจัดหารายได้ มีชุมชนที่มี
ความเข้มแข็งและ มีศักยภาพเพ่ิมข้ึนจากการ
ได้รับบริการจากมหาวิทยาลัย 

1 3 2 12 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม
และให้ความส าคัญกับ ภูมิปัญญาไทย 

1 2 3 9 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการ
องค์กรเชิง ธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพ่ือเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ ที่ได้
มาตรฐาน 

1 10 14 29 

6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเพื่อ
ก้าวสู่สากล 

1 5 2 8 

รวม 6 40 28 111 
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ตำรำงสรุปงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2567 แยกตำมผลผลิตของมหำวิทยำลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณ

เงินรายได้ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยฯ โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 1,108,680,300 บาท จ าแนก
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เป็นงบประมาณแผ่นดิน 755,050,900 บาท (ร้อยละ 68.10%) (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)            
และงบประมาณ เงินรายได้ 353,629,400 บาท (ร้อยละ 31.90%) (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
 
งบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2566 แยกตำมผลผลิต/โครงกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ สามารถจ าแนกตาม
ผลผลิตได้ดังนี้ 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีงบประมาณทั้งสิ้น 339,706,700 บาท    
(ร้อยละ 30.64 %) จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 168,068,000 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 
171,638,700 บาท 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ มีงบประมาณทั้งสิ้น 132,186,800 บาท (ร้อยละ 11.92 %) 
จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 89,132,200 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 43,054,600 บาท 

3. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีงบประมาณทั้ งสิ้น  293,000 บาท (ร้อยละ 0.03%)             
เป็นงบประมาณเงินรายได้ 

4. บุคลากรภาครัฐ มีงบประมาณทั้งสิ้น 514,657,200 บาท (ร้อยละ 46.42 %) จ าแนกเป็น
งบประมาณแผ่นดิน 452,846,900 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 61,810,300 บาท 

5. โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 มีงบประมาณ
ทั้งสิ้น 40,643,500 บาท (ร้อยละ 3.67 %) เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

6. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต มีงบประมาณทั้งสิ้น 4,360,300 บาท    (ร้อย
ละ 0.39 %) เป็นงบประมาณแผ่นดิน 
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7. ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ มีงบประมาณทั้ งสิ้น 4,430,000 บาท (ร้อยละ 0.40 %)         
เป็นงบประมาณเงินรายได้ 

8. งบกลางมหาวิทยาลัย มีงบประมาณทั้งสิ้น 34,547,700 บาท (ร้อยละ 3.12 %) เป็นงบประมาณ
เงินรายได ้

9. เงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย มีงบประมาณทั้งสิ้น 30,655,100 บาท (ร้อยละ 2.77 %)           
เป็นงบประมาณเงินรายได้ 

10. ประมาณการรายรับจากงานวิจัยภายนอก มีงบประมาณทั้งสิ้น 2,200,000 บาท (ร้อยละ 0.20 %) 
เป็นงบประมาณเงินรายได้ 

11. ประมาณการรายรับจากงานบริการวิชาการ มีงบประมาณทั้งสิ้น 5,000,000 บาท (ร้อยละ 0.45 %) 
เป็นงบประมาณเงินรายได้ 

สัดส่วนงบพื้นฐำนและค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรพัฒนำของงบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้  
ประจ ำปี พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยทั้ งสิ้น 1,108,680,300 บาท เป็นงบพ้ืนฐาน       

จ านวน 748,230,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.49 มาจาก เงินงบประมาณแผ่นดิน 485,727,900 บาท        
คิดเป็นร้อยละ 43.81 และงบประมาณเงินรายได้ 262,502,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.68 และเป็นงบ
ค่าใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนา จ านวน 360,449,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.51 มาจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 
269,323,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.29 และงบประมาณเงินรายได้ 91,126,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.22 
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บทน ำ 
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กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
 

ควำมเป็นมำ 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ได้มีการจัดท าขึ้น บนพ้ืนฐานที่มาจาก
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ในส่วนของการน ามาซึ่งผล                   
ต่อการด าเนินงานตามภารกิจ และการบรรลุเป้าหมายตามผลผลิต รวมถึงประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะที่มี
ความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)                     
แผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12                      
(พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และแผน      
กลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) คณะบริหารธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานส าหรับคณะบริหารธุรกิจ รวมถึงเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผล
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละผลผลิต ให้สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินโดยภาพรวมต่อไป 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ 11 ด้านของรัฐบาล(ร่าง) กรอบนโยบายยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และภายใต้กรอบทิศทางแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 15 ปี (2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์และแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 
2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ซึ่งสาระส าคัญของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
คือ “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (A driving university towards technology and innovation to nurture 
hands on graduates for entrepreneurial societies for sustainable development)” กา รแป ล ง
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะประกอบ ด้วย 
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด กลยุทธ์โครงการ และผู้รับผิดชอบ ดังนั้น ส่วนราชการต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 นี้ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละผลผลิตให้สามารถ ด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ ์
(SWOT Analysis) 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ ( SWOT Analysis ) ของคณะบริหำรธุรกิจ 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
 การวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT Analysis ) ของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือทราบถึงสถานภาพของ
องค์การตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และการคาดการณ์ในอนาคต ทั้งสถานการณ์ภายในองค์การที่เป็นจุดแข็ง       
และจุดอ่อน และสถานการณ์ภายนอกองค์การที่เป็นโอกาส และภัยคุกคามของมหาวิทยาลัยฯ โดยใช้เทคนิค
วิธีวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Analysis) 
 การวิเคราะห์องค์การ เพ่ือค้นหาสมรรถนะและศักยภาพขององค์การ เป็นการระบุจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของคณะ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 
7–S Model ของ McKinsey , VRIO (Value, Rareness, Imitation, Organization) และอาศัยข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูล ทุติยภูมิ ได้แก่ แผนต่าง ๆ รายงานผลการประเมินองค์การ PMQA เป็นต้น ซึ่งสามารถสรุปแนว
ทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
   - Structure (โครงสร้าง) มหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้างการทางาน หรือโครงสร้างการจัด
องค์การในระดับต่าง ๆ เหมาะสมดีหรือไม่ 
   - Strategy (กลยุทธ์) คณะบริหารธุรกิจ มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้กาหนด
ทิศทางการปฏิบัติงานไว้หรือไม่ 
   - System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง 
   - Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะใน
การปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 
   - Staff (บุคลากร) บุคลากรของคณะบริหารธุรกิจ มีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมี
จ านวนเพียงพอหรือไม่ 
   - Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม ่
   - Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์การมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้
องค์การเข้มแข็งหรืออ่อนแอ 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Analysis) 
 การวิเคราะห์องค์การสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์การ เพ่ือนาผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการ
ระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของคณะบริหารธุรกิจ โดยอาศัย
กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PESTE Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
   - P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการ
เมืองที่มีผลกระทบกับคณะบริหารธุรกิจ 
   - E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อคณะ
บริหารธุรกิจ 
   - S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อคณะบริหารธุรกิจ 
   - T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
คณะบริหารธุรกิจ 
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   - E-Environment เป็นการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีผลต่อคณะ
บริหารธุรกิจ 
 
ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรดำเนินงำนของคณะบริหำรธุรกิจ 
 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ ที่เป็นทั้งจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) โดยปัจจัย
ภายในที่ส่งผลกระทบท าให้เกิดจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ในการด าเนินงานมีดังนี้คือ 
 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
1. สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะและคุณภาพใน

วิชาชีพเป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการ 
2. คณาจารย์มีประสบการณ์ในการสอนเป็นอย่าง

ดี และมีคุณวุฒิที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
3. มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่เข้มแข็ง สามารถให้

ค าปรึกษาได้อย่างใกล้ชิด 
4. หลักสูตรสนองความต้องการในการพัฒนา

ประเทศและตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

5. มีการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพ
ก ากับดูแล ได้มาตรฐานและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

6. มีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการกับ
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า  ชุ ม ช น  แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 

7. มีแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ 

8. มีการจัดการศึกษาที่กระจายอยู่ใน 3 พ้ืนที่
การศึกษาซึ่ งสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชน 

9. สถานที่ตั้งในแต่ละพ้ืนที่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่
ดีและการคมนาคมสะดวก 

10.มีระบบประกันคุณภาพในการจัดการศึกษา ท า
ให้ระบบการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

11.มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน มี
ศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง และสามารถกลับมาสร้าง
คุณประโยชน์ให้แก่คณะได้ 

1. ในแต่ละพ้ืนที่พบปัญหาที่หลากหลาย เช่น 
พ้ืนที่ใช้สอย จ านวนห้องเรียน รวมทั้งครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์การเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ และ
ระบบสาธารณูปโภคไม่ครบครัน 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ ยังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาก าหนด 

3. งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ นานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์มี
จ านวนน้อย  

4. งานบริการวิชาการที่ถ่ายทอดสู่ชุมชนและ
สังคมยังไม่เห็นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

5. การบูรณาการงานวิจัย งานบริการวิชาการ การ
เรียนการสอนที่เชื่อมโยงกันและถ่ายทอดสู่
ชุมชนยังมีจ านวนน้อย 

6. บุคลากรสายผู้สอนมีทักษะภาษาต่างประเทศ
น้อย จ าเป็นต้องมีการพัฒนา เพ่ือก้าวสู่ความ
เป็นสากล 

7. อาจารย์ขาดประสบการณ์ตรงจากสถาน
ประกอบการ  

8. การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารยัง
ด าเนินการไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากขาด
ความเชื่อมโยง และขาดฐานข้อมูลด้านต่างๆ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผล

กระทบต่อการด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
โดยปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบท าให้เกิดโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการ
ด าเนินงานมีดังนี้คือ 

 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การศึกษา   
    ขั้นพ้ืนฐานเรียนฟรี 15 ปี เปิดโอกาสให้มีนักเรียนจบ   
    การศึกษาและต้องการเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
    มากขึ้น โดยเฉพาะสาขาบริหารธุรกิจ เนื่องจากเป็น 
    สาขายอดนิยม สามารถหางานได้ง่าย 
2. ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
    เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ส่งเสริมให้มีการผลิต 
    บัณฑิตตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ  
3. นโยบายก าหนดค่าแรงขั้นต่ าส่งผลให้มีความต้องการ 
    เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีมากขึ้น 
4. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็น 
    ช่องทางในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ 
    ทันสมัย รวดเร็วและมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
5. การเปิดการค้าเสรีและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
    ส่งผลให้การจัดการศึกษาไทยมีโอกาสออกสู่ประชาคม   
    เศรษฐกิจอาเซียนมากยิ่งขึ้น  
6. ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 
    ขนาดย่อมส่งผลท าให้มีผู้สนใจเข้ามาศึกษาต่อคณะ   
    บริหารธุรกิจ เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปประกอบธุรกิจด้าน  
    SME  
7. มีสถาบันการศึกษาด้านบริหารธุรกิจและหน่วยงาน 
    ภายนอก ที่สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือส่งผล 
    ท าให้นักศึกษามีศักยภาพมากขึ้น 
8. มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาของรัฐบาล  
    ส่งผลท าให้นักศึกษามีโอกาสเข้ามาศึกษาต่อใน 
    ระดับอุดมศึกษามากขึ้น 

1. นโยบายทางการศึกษาเปลี่ยนไปตามนโยบาย
ของแต่ละรัฐบาล ส่ งผลกระทบต่อการ
วางแผนในการจัดการศึกษา 

2. นโยบายภาครัฐที่เน้นการจัดการเรียนการ
สอนสายวิทยาศาสตร์ส่งผลท าให้การจัดการ
เรียนการสอนสายสังคมศาสตร์มีการขยายตัว
น้อยลง  

3. ค่านิยมการเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียง ส่งผลท าให้มีจ านวนของผู้ต้องการ
เ ข้ า ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ค ณ ะ บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี ร า ช ม ง ค ล
รัตนโกสินทร์ลดน้อยลง 

4. สถานศึกษามีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นส่งผลท าให้มี
การแข่งขันด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษาเพ่ิม
มากขึ้น 

5. การจัดสรรงบประมาณการจัดการเรียนการ
สอนด้านสังคมศาสตร์มีสัดส่วนที่น้อยกว่าการ
จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ ส่งผล
ต่อการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการจัดการเรียน
การสอนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

6. กฎระเบียบของภาครัฐหรือสถานศึกษาส่งผล
ท าให้ขาดความคล่องตัว ในการบริหาร
งบประมาณ 

7. อัตราการเกิดท่ีลดน้อยลงส่งผลท าให้มีจ านวน
ของผู้ต้องการเข้าศึกษาต่อลดลง 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
9. ประชากรมีความสนใจที่จะเรียนต่อในระดับปริญญา 
    ตรี เพ่ือเพ่ิมวุฒิการศึกษา 
10. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผล 
     ท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ิมมาก 
     ขึ้น 
11. ความก้ าวหน้ าของเทคโนโลยี ดิ จิ ทั ลมี ผลต่ อการ  

เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งช่วยในการ
เข้าถึงองค์ความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

8. การจัดการเรียนการสอนด้วยระบบออนไลน์
ที่เพ่ิมมากขึ้นส่งผลท าให้ความต้องการเข้า
เรียนในชั้นเรียนลดน้อยลง 

9. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19) ที่ส่งผลให้การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมตามภาระงาน มีข้อจ ากัด
มากขึ้น 

10. การได้รับพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการด าเนิน
กิจกรรมตามภาระงานลดน้อยลง 

11. การชะลอตัวของสภาวะทางเศรษฐกิจอันเป็น
ผลสืบเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลท าให้
ความสามารถในการเข้าสู่สถานศึกษาลด
น้อยลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ.2567  คณะบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร์

 

 - 15 - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 2567 
คณะบริหำรธุรกิจ 
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ปรัชญา (Philosophy)  
สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มุ่งสู่สังคมการประกอบการ 

ปณิธำน (Determination) 
 เป็นคณะบริหารธุรกิจแห่งสังคมการประกอบการ (SMART Entrepreneur) 
 โดยมีค าจ ากัดความของ “SMART Entrepreneur” ดังนี้คือ 
 S = Service Minded/Science 
 M = Morality/Management 
 A = Artistic/Academic 
 R = Responsibility 
 T = Technology/Thinness 
 “Entrepreneur” = ผู้ประกอบการ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

   “มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการ
ประกอบการ  เ พ่ือ พัฒนาประ เทศอย่ า งยั่ ง ยื น  ( A driving university towards technology and 
innovation to nurture hands on graduates for entrepreneurial societies for sustainable 
development)” 

พันธกิจ (Mission) 
 ส่งเสริมสังคมการประกอบการยุคดิจิทัลวิถีใหม่ ด้วยการสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่แข่งขันได้
(To promote entrepreneurship in the novel digital society through technology and innovation 
creations) โดยมีภารกิจหลัก ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี การสร้างสรรค์และการจัดการสู่
สังคมการประกอบการอย่างยั่งยืน 
 2. สร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของประชากรทุกช่วงวัยภายใต้แนวความคิดสร้างสรรค์สู่สังคมการ
ประกอบการยุคดิจิทัล 
 4. บูรณาการความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยีในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 5. บริหารจัดการองค์กรด้วยธรรมาภิบาลเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน 
 6. ขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับสากล 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี การสร้างสรรค์และการจัดการสู่สังคม
การประกอบการ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 
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3. บริการวิชาการ/การจัดหารายได้ มีชุมชนที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นจากการได้รับ
บริการจากมหาวิทยาลัย 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อ

เข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
6. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่สากล 

ค่ำนิยม มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 D - MOVE UP ยกระดับพร้อมขับเคลื่อน โดยมีค าจ ากัดความของ “D - MOVE UP” ดังนี้ 
  D = Digital innovation   มุ่งสร้างนวัตกรรมดิจิทัลวิถีใหม่ 
  M = Moral    มีคุณธรรม ศรัทธาหลักธรรมาภิบาล 
  O = Open mind   ใจเปิดกว้างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  V = Value    สอนสร้างเสริมเพิ่มคุณค่า 
  E = Entrepreneurship   ส านึกความเป็นผู้ประกอบการ 
  U = Unity    สมัครสมานสามัคค ี
  P = Professional   มืออาชีพ ประสิทธิภาพดีมีวินัยและจรรยาบรรณ 

 

สัญลักษณ์ของค่ำนิยม 
 

 

 

จุดมุ่งหมำยหลัก (Core Purpose) 
 เป็นผู้น าการจัดการศึกษาวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจสู่ความเป็นเลิศ 

เป้ำหมำยสูงสุด  (Visionary Goal) 
 คณะบริหารธุรกิจชั้นน าของประเทศ 

กำรสะท้อนเจตนำรมณ์ 
 เป็นคณะบริหำรธุรกิจชั ้นน ำ : เป็นคณะบริหารธุรกิจชั ้นน าในกลุ ่มมหาวิทยาลัยใหม่ที ่จ ัด
การศึกษาด้านวิชาชีพ การวิจัยและพัฒนา มีองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และงาน
สร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
 สังคมกำรประกอบกำร : การจัดการศึกษาและสภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นบัณฑิตนักปฏิบัติการที่มี
การบูรณาการความรู้ ทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปกรรม การบริการ และบริหารธุรกิจที่มี
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้างอาชีพได้ด้วยตนเอง 

เอกลักษณ์คณะบริหำรธุรกิจ (BBA Uniqueness)  (เอกลักษณ์ หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและ
จุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็นลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่งของสถาบัน)  
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“ ศิลปวิทยาการ สู่สังคม ” ( ศิลปวิทยาการ สู่สังคม หมายถึงความสามารถในการน าความรู้ทาง
วิชาการและทักษะทางศิลปะและการสร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน เพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ) 

อัตลักษณ์ของคณะบริหำรธุรกิจ (BBA Identity)  (อัตลักษณ์ หมายถึง ผลผลิตของผู้เรียนตามปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถายบันอุดมศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน) 

“ บัณฑิตนักปฏิบัติ ” (บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่ได้รับการฝึกฝนทั้งทางกายและจิตใจ    
เพ่ือการเป็นนักปฏิบัติงานที่มีหลักวิชาที่ดี มีการพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้มีความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา 
ใฝ่ใจศึกษาทั้งทางลึกและทางกว้างเพ่ือให้บัณฑิตสามารถใช้หลักวิชาชีพด้วยความฉลาดรอบคอบ สามารถ
สร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตนไดอ้ย่างสัมฤทธิ์ผล) 

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะบริหำรธุรกิจ  
 

 

 

 

 
 

กำรจัดกำรศึกษำ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ มีการจัดการเรียนการ
สอนในระดับปริญญาตรี จ านวน 3 พื้นที่ 7 สาขาวิชา โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 
 

ล ำดับ หลักสูตร/สำขำวิชำ 

พ้ืนที่จัดกำรศึกษำ 
บพิตรพิมุข จักรวรรดิ ศำลำยำ วิทยำเขตวังไกลกังวล 
ภำค
ปกต ิ

เทียบโอน 
ภำค
ปกติ 

เทียบ
โอน 

ภำค
ปกต ิ

เทียบโอน 

1. ระดับปริญญำตรี หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต  

      

1.1 สาขาวิชาการบัญชี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต       

2.1 นวัตกรรมการจัดการ   ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ 
2.2 การตลาดดิจิทัล ✓ - ✓ ✓ - - 
2.3 เทคโนโลยีทางธุรกิจดิจิทัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.4 ภาษาอังกฤษธุรกิจ ✓ ✓ - - ✓ - 
2.5 บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ   
     (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

- - ✓ - - - 

2.6 บริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) ✓ - - - - - 
 

บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ 

วังไกลกังวล 

ศำลำยำ 

 

 
นักบริหำรธุรกิจมืออำชีพ
แห่งสังคมประกอบกำร 
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กลุ่มเป้ำหมำยที่ให้บริกำร 
1. นักเรียน/นักศึกษา 

1.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
1.2 นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
1.3 นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
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Strategy Map คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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กำรบริหำรแผนและกำรติดตำมประเมินผล 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารแผนและ

การติดตามประเมินผล ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 หลังจากเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ ให้

ความเห็นชอบ 
2. คณะ ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยแก่บุคลากรในหน่วยงาน และจัดท า

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2567 ของหน่วยงาน 
3. มหาวิทยาลัยฯ โดยผู้บริหารระดับสูงก ากับดูแลให้หน่วยงานด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ทั้ง

เชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลา โดยกองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานในการติดตามการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มทร.รัตนโกสินทร์ และเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ 
กำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรประจำปี พ.ศ. 2567 คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน โครงการ กิจกรรมและความส าเร็จของคณะบริหารธุรกิจ นั้น 
ทางคณะฯ จัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุม การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการ
เรียนรู้ในองค์กร โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Outputs) 
และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยสาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล ได้แก่ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจ าทุกเดือน 
2. การติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงาน ประจ าทุกเดือน ซึ่งมหาวิทยาลัย

การก าหนดเกณฑ์ผลส าเร็จของตัวชี้วัด 
3. จัดให้มีการประชุมผู้รับผิดชอบก ากับดูแล ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ผู้รวบรวมและรายงานผล

ตัวชี้วัด เพื่อรายงานความคืบหน้าผลส าเร็จของตัวชี้วัด 
4. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการโครงการ กิจกรรม 
5. การประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการไปใช้ในการก ากับปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของคณะบริหารธุรกิจ ด าเนินการตามภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ 

1. ด้านการเรียนการสอน 
2. ด้านการวิจัย 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ระดับคณะ ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ได้ รับมอบหมายต่อคณบดี ซึ่งมีรองคณบดี       
รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนฯ เป็นผู้ก ากับดูแลและสรุปผลการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรม              
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้คณะกรรมการประจ าคณะฯ พิจารณาก าหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรค      
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการทุกเดือน 

ระบบและกลไกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน โครงการ กิจกรรม คือ การรายงาน
ต่อกองนโยบายและแผนทราบผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
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ตัวชี้วัดและเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปี พ.ศ. 2567 
คณะบริหำรธุรกิจ 
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ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี พ.ศ. 2567 คณะบริหำรธุรกิจ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 67 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 
ผู้รับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผลตัวชี้วัด หน่วย จ ำนวนของคณะฯ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  : พฒันำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี กำรสร้ำงสรรค์และกำรจัดกำรสู่สงัคมกำรประกอบกำร 
เป้ำหมำยหลัก : ผลิตบัณฑตินกัปฏิบัติที่มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรสู่สังคมกำรประกอบกำร 
ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์
 1 ร้อยละของบัณฑิตมีลักษณะเปน็นวัตกรนักปฏบิัติ ร้อยละ 85 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 
คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 2 อัตราการส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 80 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 3 อัตราการมงีานท าหลังส าเรจ็การศึกษา ร้อยละ 80 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 4 ร้อยละของบัณฑิตมีฐานคิดความเป็นผู้ประกอบการ 
 

ร้อยละ  75 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 5 ร้อยละของบัณฑิตที่มีคุณสมบัตเิป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 6 ความพึงพอใจของนักศึกษา   ร้อยละ 85 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 7 ร้อยละของบัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูงกวา่เงินเดือน
มาตรฐาน 

ร้อยละ 60 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานกิจการนักศึกษา 

 8 จ านวนรางวลัที่นักศึกษามีความสามารถในการแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

จ านวนรางวลั 25 รองคณบดีฝ่าย 
กิจการนักศึกษา 

คณะ/สาขาวิชา งานกิจการนักศึกษา 

 9 จ านวนหลักสูตรตอบสนองความต้องการด้านโอกาส
ทางการ ศึกษา 

จ านวนหลักสูตร 25 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 67 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 
ผู้รับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผลตัวชี้วัด หน่วย จ ำนวนของคณะฯ 

 10 ร้อยละของหลักสูตรที่ด าเนินการเป็นสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work Integrated Education: CWIE) 

ร้อยละ 100 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 11 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมสหกิจศึกษา  ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา 
 

งานวชิาการและวิจัย 

 12 ร้อยละของหลักสูตรที่ด าเนินการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการทัง้การผลิตและภาค
บริการเพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตให้ตรงความต้องการ 

ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา 
 

งานวชิาการและวิจัย 

 13 จ านวนโครงการหรือบริการที่คณะให้การสนับสนนุ
ผู้ประกอบการ เช่น การให้ค าปรึกษา การจัดหาทุน 
การจัดอบรม   

โครงการ 5 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา 
 

งานวชิาการและวิจัย 

 14 ร้อยละของนักศึกษาที่พัฒนาทักษะด้านการวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneur) และพัฒนา เพื่ออนาคต (Future 
skills) 

ร้อยละ 75 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 15 จ านวนความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพื่อผลิตบัณฑิต    เครือข่าย 3 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 16 จ านวนกิจกรรมนอกหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะการเปน็
ผู้ประกอบการ เช่น การประกวดแผนธุรกิจ การเข้าร่วม
สัมมนาและการฝึกอบรม   

กิจกรรม 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 17 จ านวนนักศึกษาทีไ่ด้รางวลัการแข่งขันดา้นธุรกิจตา่ง ๆ   คน 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 18 จ านวนบัณฑติที่เริ่มตน้ธุรกิจของตนเองหลงัจบการศึกษา    คน 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 67 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 
ผู้รับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผลตัวชี้วัด หน่วย จ ำนวนของคณะฯ 

 19 ร้อยละ หลักสูตรที่ ด าเนนิการสง่เสริม การจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้งานวิจัยเปน็ ฐาน (Research-based 
learning) โดยใช้ โจทย์วิจัยจากภาค อุตสาหกรรมหรือ 
ชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวัจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 20 จ านวนเงินที่ สนบัสนุนทนุการศกึษาส าหรับนักศึกษาที่ 
สร้างชื่อเสียงกบั มหาวิทยาลัยหรือ นักศึกษาที่ขาด 
แคลนทุนทรัพย ์

ล้านบาท 0.1 รองคณบดีฝ่าย 
กิจการนักศึกษา 

คณะ งานกิจการนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : ส่งเสริม สนับสนุนงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชำติ 
เป้ำหมำยหลัก : สร้ำงงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ที่มีคุณค่ำสูงต่อวงวิชำกำร เศรษฐกิจ และสังคม 
ตัวชี้วดัเชิงผลสัมฤทธิ ์
 21 จ านวนผลงานวิจัย สิง่ประดษิฐน์วัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์มี คุณค่าต่อวงวชิาการในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

จ านวนผลงาน 20 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 22 ร้อยละที่เพิ่มขึ้น ของจ านวนผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใช้ ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 23 จ านวนงานวจิัยทีไ่ด้รบัการตีพิมพใ์นวารสารวชิาการ
ระดบัชาติและนานาชาต ิ  

จ านวนผลงาน 20 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 24 จ านวนงานวจิัย/นวัตกรรมทีไ่ด้รับการสนบัสนนุหรือได้รับ
รางวัล  

รางวัล 3 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 25 จ านวนงานวจิัยทีน่ าไปใชป้ระโยชน์    จ านวนผลงาน 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 67 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 
ผู้รับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผลตัวชี้วัด หน่วย จ ำนวนของคณะฯ 

 26 ร้อยละที่เพิ่มขึ้น ของจ านวนผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที ่ตอบสนองความ 
ต้องการของสังคมและ สถานประกอบการ 

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา 
 งานวชิาการและวิจัย 

 27 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ งบประมาณวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที ่ตอบสนองต่อการ 
เปลี่ยนแปลงดา้น เศรษฐกิจ สังคม และ อุตสาหกรรม
ต่าง ๆ 

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา 
 

งานวชิาการและวิจัย 

 28 จ านวนโครงการวิจัย ที่สร้างมลูค่าเพิ่มจาก งานวิจัยและ
พัฒนาใน อุตสาหกรรมเป้าหมาย บนฐานเศรษฐกิจ 
BCG 

จ านวนโครงการ 1 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 29 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่เข้าร่วมแสดงในระดับชาติและนานาชาติ
รวมถึงผลงานที่ยืน่จด ทรัพยส์ินทางปญัญา 

ร้อยละ 4 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 30 จ านวนเครือข่าย งานวิจยั นวัตกรรมและงานสรา้งสรรค์
ระหว่าง หน่วยงาน สถาน ประกอบการ สถานศึกษาทั้ง
ในประเทศและตา่งประเทศ 

จ านวนเครือข่าย 30 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : บริกำรวิชำกำร/กำรจัดหำรำยได้ มชีุมชนที่มีควำมเข้มแข็งและมีศักยภำพเพิ่มขึ้นจำกกำรได้รับบริกำรจำกมหำวิทยำลัย 
เป้ำหมำยหลัก : เป็นศูนย์กลำงบริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชพีที่ตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชน สังคม และสถำนประกอบกำร 
ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์
 31 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการสามารถตอบสนองชุมชน

สังคม และสถานประกอบการ 
จ านวนกิจกรรม 6 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 
คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 32 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

ร้อยละ 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 67 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 
ผู้รับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผลตัวชี้วัด หน่วย จ ำนวนของคณะฯ 

 33 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนเครือข่ายผู้รับบริการ
วิชาการ 

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 34 จ านวนโครงการที่คณะและนักศึกษาเข้าร่วมในการ
พัฒนาชุมชน    

โครงการ 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : ท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษำสิ่งแวดล้อมและให้ควำมส ำคัญกับภูมิปัญญำไทย 
เป้ำหมำยหลัก : เป็นศูนย์กลำงควำมเป็นเลิศด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญำไทย 
ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์
 35 จ านวนความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการร่วมกับ

พันธกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
ความรู้/กิจกรรม 5 รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 
คณะ งานกิจการนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรบริหำรกำรจัดกำรองค์กรเชิงธรรมำภิบำล และพัฒนำบุคลำกรทุกระดบัเพื่อเข้ำสู่องค์กรคุณภำพตำมเกณฑ์ที่ได้มำตรฐำน 
เป้ำหมำยหลัก : ก้ำวสู่กำรเปลีย่นแปลงเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัลทุกมิติทีบ่ริหำรงำนแบบสมยัใหม่ด้วยหลักธรรมำภิบำล และได้รบักำรยอมรับจำกสังคม 
ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์
 36 ร้อยละผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน

การ ด าเนินงาน ของหน่วยงาน ภาครัฐ (ITA) 
ร้อยละ 90 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และวางแผน 
คณะ/สาขาวิชา งานบริหารและวางแผน 

 37 ร้อยละบุคลากรทุกสถานะได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงานของตัวเอง 

ร้อยละ 100 รองคณบดีฝ่ายบริการ
และวางแผน 

คณะ งานบริหารและวางแผน 

 38 ร้อยละอาจารย์ประจ ามีคุณวฒุปิริญญาเอก ร้อยละ 37 รองคณบดีฝ่ายบริการ
และวางแผน 

คณะ งานบริหารและวางแผน 

 39 ร้อยละของอาจารย์ประจ ามีต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 30 รองคณบดีฝ่ายบริการ
และวางแผน 

คณะ งานบริหารและวางแผน 

 40 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของบุคลากรสายสนับสนนุเข้าสู่
กระบวนการ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

ร้อยละ 10 รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และวางแผน 

คณะ งานบริหารและวางแผน 

 41 ร้อยละผลการประเมินความพงึพอใจต่อผู้รับบริการของ
คณะ 

ร้อยละ 85 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ งานบริหารและวางแผน 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย ปี 67 
ผู้รับผิดชอบก ำกับ

ดูแล 
ผู้รับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติงำน 

ผู้รวบรวมและ 
รำยงำนผลตัวชี้วัด หน่วย จ ำนวนของคณะฯ 

 
 

42 ผลการจัดอันดบัการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นที่
ยอมรับของ สังคม 

คะแนนเฉลี่ย 4.34 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ งานวชิาการและวิจัย 

 43 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดน้อกเหนือจากการจัด
การศึกษา 

ร้อยละ 10 รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และวางแผน 

คณะ งานบริหารและวางแผน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 : พัฒนำขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยเพ่ือก้ำวสู่สำกล 
เป้ำหมำยหลัก : เพิ่มขีดควำมสำมำรถทุกมิติให้เป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ 
ตัวชี้วัดเชิงผลสัมฤทธิ ์
 44 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติเพิ่มข้ึน เครือข่าย 1 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวิจัย 
คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 45 ผลการจัด อันดบัคุณภาพมหาวทิยาลัยระดับสากล ระดับ 1 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 46 จ านวนหลักสูตรนานาชาติส าหรับคณะโดยใช้หน่วยงาน
จัดตั้ง เป็นหน่วยงานด าเนินการหลัก 

หลักสูตร 1 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

คณะ/สาขาวิชา งานวชิาการและวิจัย 

 47 ร้อยละของจ านวนอาจารย์ทีไ่ดร้ับการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขันด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการสอนหรือการน าเสนอผลงานในระดบันานาชาติ 

ร้อยละ 80 รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และวางแผน 

คณะ งานบริหารและวางแผน 
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โครงกำรที่ได้รับจัดสรรประจ ำปี พ.ศ. 2567
งบประมำณ พ.ศ.2567 (ไม่ได้รับจัดสรร) 
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ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร ์
งบประมำณ พ.ศ.2567 (ไม่ได้รับจัดสรร) 
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  งบประมำณ พ.ศ.2567 
คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงบประมำณ : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง : การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเปิดโอกาสในการเข้าถึงที่หลากหลาย 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน: เพ่ือผลิตก าลังคนด้านสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ   
ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์  

แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

แผนงานพื้นฐานด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ 

งานจัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ภารกิจ
พ้ืนฐาน 

     

งบลงทุน (งปม.แผ่นดิน)       
งบลงทุน (งปม.เงินรายได้)  249,800 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก. รองคณบดีประจ า

พ้ืนที่ วก. 
งบเงินอุดหนุน (งปม.แผ่นดิน)  36,199,000 1 มี.ค.67 30 ก.ย.67 บธ.บพ. 

บธ.ศย. 
บธ.วก. 

คณะบริหารธุรกิจ 3
พ้ืนที่ 

 งบเงินอุดหนุน (งปม.เงินรายได้)       
 งบลงทุน (งปม.เงินรายได้)       
 ค่ำครุภัณฑ ์       
 1 เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ 

พร้อมติดตั้ง 
จัดซื้อ 111,800 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก รองคณบดีประจ า

พ้ืนที่ วก. 
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แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

 2 เครื่องพิมพ์เลเซอร์ หรือชนิด 
LED สี ชนิด Network 

จัดซื้อ 22,000 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่ วก. 

 3 เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรับงาน
ส านักงาน 

จัดซื้อ 100,000 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่ วก. 

 4 สแกนเนอร์ ส าหรับงานเก็บ
เอกสารระดับศูนย์บริการแบบท่ี 1 

จัดซื้อ 16,000 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่ วก. 

 งบลงทุน (งปม.แผ่นดิน) 
 ครุภัณฑ์       
 1 เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับ

พัฒนาเว็บไซต์ และแอปพลิเคชั่น 
แขวงจักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ์ 
กรุงเทพมหานคร 

จัดซื้อ 1,026,000 1 เม.ย.67 28 มิ.ย.67 บธ.บพ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและวางแผน 

 2 ครุภัณฑ์ห้องเรียนอัจฉริยะ 
(Smart Classroom) แขวง
จักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ์ 
กรุงเทพมหานคร 

จัดซื้อ 2,000,000 1 เม.ย.67 28 มิ.ย.67 บธ.บพ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและวางแผน 

 3 ครุภัณฑ์ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 
แขวงจักรวรรดิ เขตสัมพันธวงศ์ 
กรุงเทพมหานคร 

จัดซื้อ 4,000,000 1 เม.ย.67 28 มิ.ย.67 บธ.บพ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและวางแผน 

 4 ครุภัณฑ์มัลติมีเดียส าหรับห้อง
ประชุม แขวงจักรวรรดิ เขตสัม
พันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 

จัดซื้อ 669,900 1 เม.ย.67 28 มิ.ย.67 บธ.บพ รองคณบดีฝ่าย
บริหารและวางแผน 
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แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

 
 

5 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการส าหรับ
การเรียนรู้ (Active Learning) 
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม 

จัดซื้อ 3,790,400 21 พ.ค.67 3 ก.ค.67 บธ.ศย รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่ศาลายา 

 6 ครุภัณฑ์ห้องนวัตกรรมการเรียนรู้
แบบผสมผสาน (Hybrid 
Classroom) ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 

จัดซื้อ 3,707,500 21 พ.ค.67 3 ก.ค.67 บธ.ศย รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่ศาลายา 

 7 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ระดับสูง งานพัฒนา 
Application ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 

จัดซื้อ 3,404,200 21 พ.ค.67 3 ก.ค.67 บธ.ศย รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่ศาลายา 

 8 
 

ครุภัณฑ์ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้
ระบบควบคุมอุตสาหกรรม 
อัตโนมัติ ด้านบริหารธุรกิจ 
Internet of Things (IoT) 
ต าบลหนองแก อ าเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

จัดซื้อ 
 

9,401,000 
 

1-มี.ค.-67 
 

30-ก.ย.-67 
 

บธ.วก. 
 

รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วิทยาเขตวัง
ไกลกังวล 
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แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

 9 ครุภัณฑ์ห้องเรียนรู้อัจฉริยะเพ่ือ
ผู้ประกอบการยุคเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ต าบลหนองแก 
อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 

จัดซื้อ 
 

8,200,000 
 

1-มี.ค.-67 
 

30-ก.ย.-67 
 

บธ.วก. 
 

อาจารย์ กรรณิกา  
บุญเกษม 
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  งบประมำณ พ.ศ.2567 
คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงบประมำณ : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง : การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเปิดโอกาสในการเข้าถึงที่หลากหลาย 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน: เพ่ือผลิตก าลังคนด้านสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ   
ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

แผนงำน/ 
ผลผลิตของคณะฯ 

โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

แผนงานพื้นฐานด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ 

งานจัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ภารกิจ
พ้ืนฐาน 

     

งบลงทุน (งปม.แผ่นดิน)       
งบลงทุน (งปม.เงินรายได้)  27,300 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก. รองคณบดีประจ า

พ้ืนที่ วก. 
งบเงินอุดหนุน (งปม.แผ่นดิน)       

 งบเงินอุดหนุน (งปม.เงินรายได้)       
 งบลงทุน (งปม.เงินรายได้)       
 ค่ำครุภัณฑ ์       
 1 เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊คบุ๊ค 

ส าหรับงานส านักงาน 
จัดซื้อ 24,000 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก รองคณบดีประจ า

พ้ืนที่ วก. 
 2 เครื่องพิมพ์ชนิดเลเซอร์ หรือชนิด 

LED ขาวด า 
จัดซื้อ 3,300 10 พ.ย.66 26 ธ.ค.66 บธ.วก รองคณบดีประจ า

พ้ืนที่ วก. 
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ผลงำนวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู ้
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  งบประมำณ พ.ศ.2567 
คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ : การมุ่งส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
แผนงบประมำณ : แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง :: ก าลังคนมีศักยภาพและมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน : สร้างงานวิจัย นวัตกรรม และงาน สร้างสรรค์ท่ีมีคุณค่า สูงต่อวงวิชาการ เศรษฐกิจ และสังคม 

เป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย ผู้รำยงำนตัวช้ีวัด 
สร้างงานวิจัย นวัตกรรม 
และงาน สร้างสรรค์ท่ีมี
คุณค่า สูงต่อวงวิชาการ 
เศรษฐกิจ และสังคม 

1.พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม 
ที่สร้างสรรค์ต่อชมชน สังคม 
2. พัฒนาผลงานวิจัย 
ให้ตอบสนองการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ
และมหาวิทยาลัย 

1.จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์มีคุณค่าต่อวงวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

เรื่อง 20 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

2. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ใช้ ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ 

เรื่อง 5 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

3. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและสถานประกอบการ 

เรื่อง 5 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

4.ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของงบประมาณวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ี
ตอบสนองต่อการ เปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 
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เป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย ผู้รำยงำนตัวช้ีวัด 
18.จ านวนโครงการวิจัยที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
จากงานวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรม
เป้าหมายบนฐานเศรษฐกิจ BCG 

เรื่อง 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

5.จ านวนผลงานที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

เรื่อง 3 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

6.จ านวนเครือข่ายงานวิจัยนวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ระหว่างหน่วยงานสถาน 
ประกอบการ สถานศึกษาทั้งใน ประเทศ
และต่างประเทศ 

เครือข่าย 2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

7.จ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่บน
ฐานข้อมูล Scopus*** 

เรื่อง 3 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

8.สัดส่วนของบทความตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติฐานข้อมูล Scopus ระดับ 
Q1 / Q2** 

เรื่อง 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

9.จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติที่สนับสนุน SDGs** 

เรื่อง 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 
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เป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย ผู้รำยงำนตัวช้ีวัด 
10.ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของบทความตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มท่ี 1 *** 

ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
/รองคณบดีประจ าพ้ืนที่
ศาลายา/รองคณบดีประจ า
พ้ืนที่วังไกลกังวล 

    
    

*** เพ่ิมจากมหาวิทยาลัย   
 

กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
 งบเงินอุดหนุน (งปม.แผ่นดิน) 2,464,000   

ผลักดันการน าผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
ไปใช้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม 

แผนงานการวิจัยองค์ความรู้เพ่ือสร้าง
งานวิจัยขั้นแนวหน้าและงานวิจัย
พ้ืนฐาน 

1,114,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

 แผนงานการวิจัยตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยและประเด็นส าคัญของ
ประเทศ 
 

1,350,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

 งบเงินอุดหนุน (งปม.รำยได้) 650,000   
 แผนงาน/โครงการประเภททุนเพื่อ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
115,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

 แผนงาน/โครงการประเภททุนเพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมการสร้าง
ผู้ประกอบการ 

468,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
 แผนงาน/โครงการประเภททุนวิจัย

พ้ืนฐาน BCG Model 
52,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

 แผนงาน/โครงการประเภททุนวิจัยการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

15,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ.2567  คณะบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร์  - 44 - 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐ ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  งบประมำณ พ.ศ.2567 
คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 
ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงบประมำณ : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง : การจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเปิดโอกาสในการเข้าถึงที่หลากหลาย 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน : เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ 
ผลผลิต  : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
  

แผนงำน/ผลผลิตของคณะฯ โครงกำร/กิจกรรม 
ลักษณะ
โครงกำร 

งบประมำณ 
วันด ำเนินกำร 

 
หน่วยงำน

ที ่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
วันเริ่มต้น  แล้วเสร็จ 

แผนงานพื้นฐานด้านการ 
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ 
-รายการบุคลากรภาครัฐ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ (งปม.
แผ่นดิน) 

      

งบบุคลากร (งปม.แผ่นดิน) - -     

งบบุคลากร (งปม.เงินรายได้)  4,752,700     
 งบด าเนินงาน (งปม.เงินรายได้)  1,475,700     
 งบเงินอุดหนุน (งปม.เงินรายได้)  30,703,100     
 งบรายจ่ายอื่น (งปม.เงินรายได้)  90,800     
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