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ค ำน ำ 
 คณะบริหำรธุรกิจได้ด ำเนินกำรใช้แผนกลยุทธ์พ.ศ. 2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) เป็นเครื่องมือใน

กำรพัฒนำมำโดยตลอด แต่เนื่องจำกแผนดังกล่ำวเป็นแผนฯ ที่ใช้มำเป็นระยะเวลำนำน เมื่อสภำพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงจึงมีควำมจ ำเป็นต้องทบทวนและจัดท ำแผนขึ้นใหม่ตำมกรอบแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะยำว 15 ปี 
และเพ่ือให้มีควำมสอดคล้องทันต่อแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมเปลี่ยนแปลง ด้ำนสังคม
วัฒนธรรมโครงสร้ำงประชำกร พลังงำนสิ่งแวดล้อม ตลำดแรงงำน โครงสร้ำงเศรษฐกิจ โลกำภิวัตน์ เทคโนโลยีและ
ภูมิปัญญำท้องถิ่น ฯลฯ อีกทั้งสภำพแวดล้อมภำยในของมหำวิทยำลัย เช่น ด้ำนบุคลำกร กำรเงินงบประมำณ กำร
บริหำรจัดกำร โครงสร้ำงหน่วยงำนภำยใน และเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นต้น ดังนั้น คณะจึงได้ท ำกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของคณะใหม่และได้มีกำรจัดท ำแผนขึ้นใหม่เป็น “แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) คณะบริหำรธุรกิจ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2566) ฉบับนี้จะเป็นกรอบทิศทำงและแนวทำงกำรพัฒนำที่ชัดเจน และมีกำรพัฒนำไปสู่เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ในระยะ
ยำวต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) 

  กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ คณะบริหำรธุรกิจได้ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ผ่ำนกลไกกำรระดมสมอง ตลอดจนใช้พลังสมองของบุคลำกรที่เป็นก ำลังส ำคัญของคณะ มีกำร
วิเครำะห์สถำนกำรณ์แวดล้อม ที่คำดว่ำจะส่งผลต่อทิศทำงกำรพัฒนำ และสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกำ
ภิวัตน์ รวมถึงทิศทำงกำรพัฒนำอุดมศึกษำในอนำคต 
  คณะบริหำรธุรกิจ ได้ตระหนักถึงกำรวำงแผน กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และกำรติดตำมประเมินผลแผนฯ 
ขององค์กรอย่ำงมีประสิทธภำพและประสิทธิผล จึงได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2566) ขึ้นภำยใต้กรอบทิศทำงของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะยำว 15 ปี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ และกรอบแผนหรือนโยบำยด้ำนอุดมศึกษำของประเทศ โดยทิศทำงกำรพัฒนำของคณะบริหำรธุรกิจ
ในแผนกลยุทธ์นี้ จะสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งสังคมกำรประกอบกำร (SMART Entrepreneur) เพ่ือรองรับกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมด้วยกำรผลิตก ำลังคนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันและตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของประเทศ 
  กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) เพ่ือให้สอดคล้องและเหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ในปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงเข้ำสู่ยุค Thailand 4.0 และเพ่ือให้ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดตอบ
โจทย์กับวิสัยทัศน์พันธกิจ และอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยและส ำเร็จบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ หน่วยงำนจึงมี
ควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรวำงแผนปฏิบัติกำรไปสู่เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ที่ก ำหนด
ไว้ และกำรด ำเนินงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกันทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ และมหำวิทยำลัยมีมำตรกำร
ในกำรติดตำมประเมินผลเป้ำหมำยตัวชี้วัดของทุกหน่วยงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดไว้ตำม
แผนกลยุทธ์พ.ศ. 2565 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
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บทที่ 1 
บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ ์

 
  แผนกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ฉบับนี้เป็นกำรก ำหนด 
นโยบำยแผนกำรบริหำรจัดกำรและแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยฯ ระยะเวลำ 6 ปี ตั้งแต่ พ.ศ.2565-2570 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.2566) โดยมีเป้ำหมำยหลักท่ีจะน ำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ก้ำวสู่กำรเป็น
มหำวิทยำลัยชั้นน ำ ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรประกอบกำร (To be Leading University of Creative and 
Innovative Entrepreneurship)  
  แผนกลยุทธ์ฉบับนี้ต้องกำรสะท้อนวิสัยทัศน์ มุมมองของผู้บริหำรที่ต้องกำรก ำหนดทิศทำงกำร
พัฒนำมหำวิทยำลัยฯ ให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำงมีคุณภำพและยั่งยืนภำยใต้สภำวะกำรแข่งขันในระดับอุดมศึกษำ 
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม โครงสร้ำงประชำกรและรูปแบบกำรบริโภค รวมทั้งควำมก้ำวหน้ำของกำร 
เรียนรู้และเทคโนโลยี กำรน ำแผนกลยุทธ์ จึงต้องมีกำรก ำหนดกรอบและเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ชัดเจนเพื่อให้ 
เกิดผลดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนปฏิบัติกำรไปสู่เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ที่ก ำหนดไว้  
2. เพ่ือเป็นเป้ำหมำยร่วมให้ด ำเนินกำรไปในทิศทำงเดียวกัน อันจะน ำไปสู่กำรรวมเป็นหนึ่งเดียว 

เพ่ือควำมส ำเร็จ   
3. เพ่ือให้บุคลำกรเกิดแรงบันดำลใจ ควำมมุ่งม่ัน และกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ  

  อย่ำงไรก็ตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ให้ประสบควำมส ำเร็จจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
ประชำคมของมหำวิทยำลัยฯ ได้รับควำมร่วมมือจำกเครือข่ำย กำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนร่วมกับมหำวิทยำลัยฯ ทุก
ภำคส่วนรวมทั้งประชำชน ชุมชนและสังคม  

 

ข้อมูลพื้นฐานของคณะบริหารธุรกิจ 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลรัตนโกสินทร์ พ.ศ.2548 โดยเมื่อวันที่ 8 มกรำคม พ.ศ.2548 พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ทรงลงพระ
ปรมำภิไธยในพระรำชบัญญัติ และประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 122 ตอนที่ 6ก วันที่ 18 มกรำคม พ.ศ.2548 
พระรำชบัญญัตินี้มีผลท ำให้เกิดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล จ ำนวน 9 แห่ง  สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรอุดมศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร จำกพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยฯ ดังกล่ำว ท ำให้เกิดกฎกระทรวงในกำรจัดตั้ง
คณะต่ำง เพ่ือจัดกำรเรียนกำรสอน คณะบริหำรธุรกิจก ำเนิดขึ้นตำมกฎกระทรวง โดยมีพ้ืนที่จัดกำรศึกษำของคณะ
บริหำรธุรกิจ 3 พ้ืนที่ ได้แก่ บพิตรพิมุข จักรวรรดิ  วิทยำเขตวังไกลกังวล และศำลำยำ คณะบริหำรธุรกิจ เป็น 1 ใน 
6  คณะของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ เปิดกำรเรียนกำรสอนในระดับ ปริญญำตรี ทำงด้ำน
บริหำรธุรกิจ โดยจัดกำรเรียนกำรสอนใน 3 พ้ืนที่ ประกอบด้วย 

 1. บพิตรพิมุข จักรวรรดิ เลขที่ 264  ถนนจักรวรรดิ  เขตสัมพันธวงศ์  กรุงเทพฯ 
 2. วิทยำเขตวังไกลกังวล เลขที่ 35/9  ถนนเพชรเกษม  ต ำบลหนองแก  อ ำเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 3. ศำลำยำ เลขท่ี 96 หมู่ 3 ถนนพุทธมณฑลสำย 5 ต ำบลศำลำยำ อ ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
โดยมีส ำนักงำนคณบดีตั้งอยู่พื้นที่บพิตรพิมุข จักรวรรดิ 
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มีหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับปริญญำตรีประกอบด้วย        
 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

- สำขำวิชำกำรบัญชี 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

- สำขำวิชำนวัตกรรมกำรจัดกำร 
- สำขำวิชำกำรตลำดดิจิทัล 
- สำขำวิชำเทคโนโลยีทำงธุรกิจดิจิทัล 
- สำขำวิชำภำษำอังกฤษธุรกิจ 
- สำขำวิชำกำรบริหำรธุรกิจระหว่ำงประเทศ (หลักสูตรภำษำอังกฤษ) 
- สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ (หลักสูตรภำษำจีน) 

 หลักสูตร 4  ปี (เทียบโอนรายวิชา) สาขาวิชาที่เปิดสอน 
- สำขำวิชำกำรบัญชี 
- สำขำวิชำนวัตกรรมกำรจัดกำร 
- สำขำวิชำกำรตลำดดิจิทัล 
- สำขำวิชำเทคโนโลยีทำงธุรกิจดิจิทัล 
- สำขำวิชำภำษำอังกฤษธุรกิจ 

 โดยทุกหลักสูตรมีกลุ่มเป้ำหมำย คือ นักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย นักศึกษำระดับปวช.และปวส.ของ
อำชีวศึกษำ บุคลำกรที่ต้องกำรเพิ่มพูนควำมรู้ในภำคอุตสำหกรรมและสถำนประกอบกำร หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ  
องค์กำรปกครองส่วนท้องถิ่นและหอกำรค้ำ 
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บทที่ 2 
มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  

วิสัยทัศน์  
 “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อประโยชน์แห่งชำติอัน
ได้แก่กำรมีเอกรำชอธิปไตยกำรด ำรงอยู่อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนของสถำบันหลักของชำติและประชำชนจำกภัย
คุกคำมทุกรูปแบบกำรอยู่ร่วมกันในชำติอย่ำงสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีควำมมั่นคงทำงสังคมท่ำมกลำงพหุสังคมและ
กำรมีเกียรติและศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ควำมเจริญเติบโตของชำติควำมเป็นธรรม และควำมอยู่ดีมีสุขของ
ประชำชนควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมควำมมั่นคงทำงพลังงำน และอำหำรควำมสำมำรถใน
กำรรักษำผลประโยชน์ของชำติภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะแวดล้อม ระหว่ำงประเทศและกำรอยู่ร่วมกัน
อย่ำงสันติประสำนสอดคล้องกันด้ำนควำมม่ันคงในประชำคมอำเซียนและประชำคมโลกอย่ำงมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 ความม่ันคง หมำยถึง กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศและ
ภำยนอกประเทศในทุกระดับทั้งระดับประเทศสังคมชุมชนครัวเรือนและปัจเจกบุคคลและมีควำมมั่นคง ในทุกมิติ
ทั้งมิติทำงกำรทหำรเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อม  และกำรเมืองเช่นประเทศมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตยมี
กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยที่มีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขสถำบันชำติศำสนำพระมหำกษัตริย์มีควำม
เข้มแข็งเป็นศูนย์กลำงและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชนมีระบบกำรเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น ำไปสู่กำร
บริหำรประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำลสังคมมีควำมปรองดอง และควำมสำมัคคีสำมำรถผนึก
ก ำลังเพ่ือพัฒนำประเทศชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่นประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต มีงำนและ
รำยได้ที่มั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิตมีกำรออมส ำหรับวัยเกษียณควำมมั่นคงของอำหำรพลังงำนและน้ ำ มีที่อยู่
อำศัยและควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ความม่ังคั่ง หมำยถึง ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่องและมีควำมยั่งยืนจนเข้ำสู่
กลุ่มประเทศรำยได้สูงควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลงประชำกรมีควำมอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จำกกำร
พัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกันมำกขึ้นและมีกำรพัฒนำอย่ำงทั่วถึงทุกภำคส่วนมีคุณภำพชีวิตตำมมำตรฐำนของ องค์กำร
สหประชำชำติ ไม่มีประชำชนที่อยู่ในภำวะควำมยำกจน เศรษฐกิจในประเทศมีควำมเข้มแข็ง  ขณะเดียวกันต้องมี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับประเทศต่ำง ๆ ทั้งในตลำดโลกและตลำดภำยในประเทศ เพ่ือให้สำมำรถสร้ำง
รำยได้ทั้งจำกภำยในและภำยนอกประเทศตลอดจนมีกำรสร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคตเพ่ือให้สอดรับ
กับบริบทกำรพัฒนำที่เปลี่ยนแปลงไปและประเทศไทยมีบทบำทที่ส ำคัญในเวทีโลก และมีควำมสัมพันธ์ทำง
เศรษฐกิจและกำรค้ำอย่ำงแน่นแฟ้น กับประเทศในภูมิภำคเอเชียเป็นจุดส ำคัญของกำรเชื่อมโยงในภูมิภำคทั้งกำร
คมนำคมขนส่งกำรผลิตกำรค้ำกำรลงทุนและกำรท ำธุรกิจเพ่ือให้เป็นพลังในกำรพัฒนำ นอกจำกนี้ยังมีควำม
สมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำต่อเนื่องไปได้ ทุนมนุษย์ ทุนทำงปัญญำ ทุนทำงกำรเงิน ทุนที่เป็น
เครื่องมือเครื่องจักร ทุนทำงสังคม ทุนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม 
 ความย่ังยืน หมำยถึง กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญรำยได้และคุณภำพชีวิตของประชำชนให้ 
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักกำรใช้กำรรักษำและกำรฟ้ืนฟูฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืนไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติจนเกินพอดีไม่สร้ำงมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศกำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
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สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยังยืน ทรัพยำกรธรรมชำติมีควำมอุดมสมบูรณ์มำกขึ้น และสิ่งแวดล้อมมี
คุณภำพดีขึ้น คนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมมีควำมเอ้ืออำทรเสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบำลมีนโยบำยที่
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่ำงยั่งยืนและให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของประชำชนและทุกภำคส่วนในสังคมยึดถือ
และปฏิบัติตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลมีเสถียรภำพและยั่งยืน 

มำตรฐำนและเอกสำรที่เกี่ยวข้องซึ่งใช้ประกอบในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยในครั้งนี้
ประกอบด้วย 

1. แผนยุทธศำสตร์ชำติ 
ยุทธศำสตร์ชำติพ.ศ. 2561 – 2580 ก ำหนดวิสัยทัศน์กำรพัฒนำประเทศว่ำ “ประเทศไทยมีควำม มั่นคง 

มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ” เพ่ือควำมสุขของคน
ไทยทุกคน ประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ดังนี้(1) ด้ำนควำมมั่นคง (2) ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (3) 
ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ (4) ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม (5) 
ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

ทั้งนี้มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์มีควำมเก่ียวข้องกับยุทธศำสตร์ชำติจ ำนวน 2 ด้ำน คือ 
1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

1) เป้ำหมำย (2.2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 
2) ประเด็นยุทธศำสตร์ 

(4.2) อุตสำหกรรมและกำรบริกำรแห่งอนำคต 
(4.3) สร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว 
(4.5) พัฒนำเศรษฐกิจบนพ้ืนฐำนผู้ประกอบกำรยุคใหม่ 

3) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม
และงำนสร้ำงสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศชำติ 

2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
1) เป้ำหมำย (2.1) คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี21 
2) ประเด็นยุทธศำสตร์ 

(4.2) กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
(4.3) ปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
1. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี กำรสร้ำงสรรค์และกำรจัดกำร

สู่สังคมกำรประกอบกำร 
2. บริกำรวิชำกำร/กำรจัดหำรำยได้ มีชุมชนที่มีควำมเข้มแข็งและมีศักยภำพเพ่ิมขึ้นจำกกำร

ได้รับบริกำรจำกมหำวิทยำลัย 
3. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษำสิ่งแวดล้อมและให้ควำมส ำคัญกับภูมิปัญญำไทย 
4. พัฒนำขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยสู่สำกล 
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเชิงธรรมำภิบำลและพัฒนำบุคลำกร ทุก

ระดับ เพ่ือเข้ำสู่องค์กรคุณภำพตำมเกณฑ์ที่ได้มำตรฐำน 
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2. แผนระดับท่ี 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศ) 
2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

1) ประเด็นกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 
(1.1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

เป้าหมายที่ 1  
- คนไทยมีกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล มีทักษะที่จ ำเป็นของ 

โลกศตวรรษท่ี 21 สำมำรถในกำรแก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำร และท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  

- คนไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศด้ำนกำรศึกษำสูงขึ้น 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
- พัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ที่ใช้ฐำนควำมรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยำกำร 
- จัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนำทักษะส ำหรับศตวรรษท่ี 21 
- พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรลงมือปฏิบัติมีกำรสะท้อนควำมคิด/ทบทวนไตร่ตรอง 
- พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสำมำรถก ำกับกำรเรียนรู้ของตนได้เพ่ือให้ สำมำรถน ำองค์ควำมรู้

ไปใช้สร้ำงรำยได้รวมถึงมีทักษะด้ำนวิชำชีพและทักษะชีวิต 
- ส่งเสริมกำรวิจัยและใช้เทคโนโลยีในกำรสร้ำงและจัดกำรควำมรู้กำรเรียนกำรสอน และกำรจัด

กำรศึกษำเพ่ือพัฒนำทักษะอำชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 
- พัฒนำเครือข่ำยเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์มเพ่ือกำรศึกษำในทุกระดับทุกประเภท

กำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ 
- พัฒนำโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อกำรเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภำพที่นักเรียน นักศึกษำและประชำชน

สำมำรถเข้ำถึงและใช้ประโยชน์ในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองผ่ำนเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 
- สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษำและบุคลำกรในระดับ

นำนำชำติ 
เป้ำหมำยของแผนย่อย 
- เพ่ือปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อุตสำหกรรมหุ่นยนต์และระบบโลจิสติกส์ 
- โครงกำรพัฒนำวิชำชีพ 
- โครงกำรพัฒนำนักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกร 
- โครงกำรอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์ 
- โครงกำรอิเล็กทรอนิกส์ 
- อุตสำหกรรมเชื้อเพลิง 
- อุตสำหกรรมทำงน้ ำ 
- อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำร 
- โครงกำรพัฒนำและผลิตก ำลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบำย Thailand 4.0 
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2) ประเด็นกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
(2.1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้ำหมำยที่ 1 ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงเทคโนโลยี และด้ำน

โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น  
3) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  

ประเทศไทยมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงเทคโนโลยีและด้ำน
โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนเศรษฐกิจ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
- มุ่งเน้นกำรวิจัยพัฒนำและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศศักยภำพของ

ผู้ประกอบกำรภำคอุตสำหกรรมและบริกำรที่สำมำรถใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้จริง 
เป้ำหมำยของแผนย่อย 
- เพ่ือเพ่ิมอัตรำกำรขยำยตัวของภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตและบริกำรกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- มีกำรขยำยตัวของภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตและบริกำรร้อยละ 5 ต่อปี 
- โครงกำรกำรวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงควำมม่ันคั่งทำงเศรษฐกิจ 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนองค์ควำมรู้พ้ืนฐำน 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
- มุ่งเน้นกำรวิจัยที่สร้ำงองค์ควำมรู้ พ้ืนฐำนเพ่ือกำรสะสมองค์ควำมรู้กำรต่อยอดไปสู่กำร

ประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้และกำรต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทำงเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทำงสังคม 
เป้ำหมำยของแผนย่อย 

- ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถของเทคโนโลยีฐำนทั้ง 4 ด้ำนทัดเทียมประเทศที่ก้ำวหน้ำใน
เอเชีย 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อันดับควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีฐำนที่ก้ำวหน้ำในเอเชีย 
 

2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
1) ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

- ปรับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ทุกระดับ ที่เน้นกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรคิดขั้นสูงเชิงระบบ
ที่น ำไปสู่สมรรถนะหลักที่จ ำเป็นในแต่ละระดับตำมแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และกำรวัดผลประเมินผลเพ่ือ
พัฒนำผู้เรียน 

- พัฒนำครูให้มีศักยภำพในกำรออกแบบกำรเรียนรู้ 
- ปรับปรุงระบบกำรวัดผลและประเมินผล ให้มุ่งเน้นที่กำรประเมินผลผู้เรียนตำมสภำพจริง 
- ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้กับภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ  ทั้งภำยในและ

ภำยนอก 
- ติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำร ประเมินผลกำรด ำเนินงำนและขยำยผลต่อไป 

2) กิจกรรม 



[แผนกลยุทธ์ พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์] หน้า 13 

 

- กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสู่กำรเรียนรู้ฐำนสรรถนะ เพ่ือตอบสนองกำร 
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3) เป้ำหมำยกิจกรรม 
- ผู้เรียนทุกระดับเป็นผู้มีควำมรู้ทักษะและใฝ่เรียนรู้มีทักษะในกำรด ำรงชีวิตในโลก 

ยุคใหม่ รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้มีควำมรับผิดชอบ และมีจิตสำธำรณะ 
 

2.3 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านเศรษฐกิจ 
1) ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

- กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยกำรเพ่ิมผลิตภำพกำรรวมกลุ่มในภูมิภำคและกำร
สร้ำงระบบนิเวศด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภำพกำรแข่งขัน 

- ควำมเท่ำเทียมและกำรเติบโตอย่ำงมีส่วนร่วม ในระดับบุคคล ชุมชน และประเทศ 
- กำรปฏิรูปสถำบันทำงเศรษฐกิจ กำรปรับกลไกและบทบำทของภำครัฐ 

2) กิจกรรม 
- ภำครัฐต้องค ำนึงถึง ประสิทธิภำพ และควำมยั่งยืนมำกข้ึน 
- ต้องโปร่งใส 
- กระจำยอ ำนำจให้ท้องถิ่นตัดสินใจมำกข้ึน 
- ประสำนควำมร่วมมือกับผู้ที่เก่ียวข้อง 

3) เป้ำหมำยกิจกรรม 
- ยกระดับให้มีวงจร Plan-Do-Check-Act เพ่ือกำรขับเคลื่อนนโยบำยเศรษฐกิจที่ครบถ้วนและเป็น

เอกภำพ ประกอบด้วย กำรปฏิรูปหน่วยงำนนโยบำย กำรปฏิรูปหน่วยงำนกำรคลังและ งบประมำณ และกำร
ปฏิรูปหน่วยงำนด ำเนินกำรและประเมินผล 

2.4 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
1) ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

- สร้ำงภำครัฐของประชำชนเพื่อประชำชน 
- พัฒนำโครงสร้ำงหน่วยงำนภำครัฐให้ทันสมัย กะทัดรัด ปรับตัวได้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง และ

ระบบงำนภำครัฐมีผลสัมฤทธิ์สูง 
 - พัฒนำก ำลังคนภำครัฐให้มีสมรรถนะสูง ปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณภำพ และยึดมั่นในคุณธรรม 
 - พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้สำมำรถดึงดูด รักษำ จูงใจผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูง 

และส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
 - เพ่ือสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมควำมซื่อสัตย์สุจริตบนหลักธรรมำภิบำล 

2) กิจกรรม 
- บริกำรภำครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชำชน 
- ระบบข้อมูลภำครัฐมีมำตรฐำน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้ำวสู่รัฐบำลดิจิทัล 
- โครงสร้ำงภำครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงำนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
- ก ำลังคนภำครัฐมีขนำดที่เหมำะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ 
- ระบบบริหำรงำนบุคคลที่สำมำรถดึงดูด สร้ำง และรักษำคนดีคนเก่งไว้ในภำครัฐ 
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันกำรทุจริตทุกขั้นตอน 
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3) เป้ำหมำยกิจกรรม 
- องค์กรภำครัฐเปิดกว้ำงและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
- โครงสร้ำงองค์กรภำครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สำมำรถบูรณำกำรควำมร่วมมือของทุก

ภำคส่วนในกำรท ำงำนเพ่ือประชำชนโดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
- ระบบบริหำรและบริกำรประชำชนเป็นระบบดิจิทัล มีควำมโปร่งใส ทันสมัย ปรับตัวได้อย่ำง

รวดเร็ว และเปิดโอกำสให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม 
- ระบบบุคลำกรภำครัฐมีมำตรฐำน 
- ภำครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น และมีระบบป้องกันกำรแทรกแซงโดยไม่เป็น

ธรรมจำกผู้มีอ ำนำจและอิทธิพล 
 
3. (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

องค์ประกอบหลักของกำรขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำ สังคมเดินหน้ำอย่ำงยั่งยืน” (Hi-
Value and Sustainable Thailand) 

1) องค์ประกอบที่ 4 ปัจจัยสนับสนุนกำรพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s 
Transformation) ปัจจัยขับเคลื่อนที่เอ้ือต่อกำรเปลี่ยนผ่ำนประเทศไปสู่กำรเป็น Hi-Value and Sustainable 
Thailand โดยเฉพำะกลไกกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ทั้งระบบกำรศึกษำ และกำรยกระดับ และปรับทักษะ
แรงงำนที่มีคุณภำพได้มำตรฐำน สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและโลกยุคใหม่  และส่งเสริมกำร
เคลื่อนย้ำยแรงงำนไปสู่ภำคกำรผลิตและบริกำรที่มีผลิตภำพและมูลค่ำสูง และกลไกกำร บริหำรจัดกำรภำครัฐ ทั้ง
ระเบียบกฎหมำย ระบบงบประมำณ โครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรให้บริกำรสำธำรณะ ตลอดจนกำรติดตำมประเมินผลที่
ทันสมัยเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง ตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ และสอดคล้องกับทิศทำงกำร
พัฒนำประเทศ 

2) หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่ง
อนำคต คนเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ อย่ำงไรก็ตำมคุณภำพกำรศึกษำและระบบกำร
พัฒนำทักษะแรงงำนของไทยยังอยู่ในระดับต่ ำอีกทั้งยังประสบกับควำมเหลื่อมล้ ำในกำรเข้ำถึง ส่งผลให้ขำดแคลน
ก ำลังแรงงำนที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะต่อไป ปัญหำดังกล่ำวมีแนวโน้มที่จะทวีควำม
รุนแรงมำกข้ึนจำกอนำคตของงำนและกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของทำงเทคโนโลยีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่มำ
พร้อมกับควำมต้องกำรงำนและทักษะประเภทใหม่ ๆ รวมถึงทักษะทำงพฤติกรรม (Soft Skills) ภำยใต้บริบทกำร
เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร ซึ่งส่งผลให้ก ำลังแรงงำนลดลงอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้กำรขำดควำมพร้อมทำง
เทคโนโลยีและควำมแตกต่ำงระหว่ำงพ้ืนที่ยังอำจท ำให้ปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำและทักษะเพ่ิมสูงมำก
ขึ้น อย่ำงไรก็ดีควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีกำรลดลงของประชำกร และกำรขยำยตัวของควำมเป็นเมืองจะน ำมำ
ซึ่งโอกำสในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและฝึกอบรม ตลอดจนส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สำมำรถผลิต
และพัฒนำก ำลังคนที่มีสมรรถนะสูง เป็นปัจจัยพ้ืนฐำนที่ส ำคัญในกำรเปลี่ยนผ่ำนประเทศไปสู่กำรเป็น Hi-Value 
and Sustainable Thailand ต่อไป 
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4. ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
มีกำรก ำหนดเป้ำประสงคไ์ว้ดังนี้ 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในกำรพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
เพ่ิมควำมม่ันคงของเศรษฐกิจฐำนรำก และพ่ึงพำตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต 

3) สังคมไทย มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนสำมำรถแก้ปัญหำท้ำทำยของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัว
ได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ให้มี

ควำมสำมำรถ ในกำรแข่งขัน และพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สำมำรถแก้ไขปัญหำ

ท้ำทำยและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำที่

ก้ำวหน้ำล้ ำยุค เพื่อสร้ำงโอกำสใหม่และควำมพร้อมของประเทศในอนำคต 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรพัฒนำก ำลังคนสถำบันอุดมศึกษำ และสถำบันวิจัยให้เป็นฐำนกำรขับเคลื่อน

กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้ำวกระโดดและอย่ำงยั่งยืน 
 

จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 
1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง โดยใช้กำรพัฒนำตลอดห่วงโซ่ คุณค่ำ 
(Value Chain) โดยมีเป้ำหมำยว่ำ 

- ประเทศไทยสำมำรถพัฒนำและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง ภำยใน 2 ปี และเป็นศูนย์กลำง
ด้ำนวัคซีนในระดับอำเซียน ภำยใน 5 ปี 

- ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอำเซียนด้ำนอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์กำรแพทย์ขั้นสูง  (Advanced 
Therapy Medicinal Products) ภำยใน 5 ปี 

2. ประเทศไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่ำ และควำม
ยั่งยืน สำมำรถเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและกำรกระจำยรำยได้โดยมีเป้ำหมำยว่ำ 

- นักท่องเที่ยวคุณภำพสูงที่มำท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่มำเยือนซ้ ำมีสัดส่วนสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ภำยใน 5 ป ี

- รำยได้จำกกำรท่องเที่ยวบนฐำนเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์และเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมสูงขึ้นและกระจำยสู่
เมืองรอง ชุมชน และผู้ประกอบกำรรำยย่อย เพ่ิมมำกข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ภำยใน 5 ปี 

3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน ำด้ำนสินค้ำเกษตร เกษตรแปรรูป และอำหำรที่มีคุณค่ำและมูลค่ำสูง โดย
มีมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมีเป้ำหมำยว่ำ 

- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรผลิตและส่งออกชั้นน ำของโลกด้ำน Functional Ingredients, 
Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

- ประเทศไทยเป็นผู้น ำของโลกในกำรผลิตและส่งออกอำหำรและผลไม้ไทยคุณค่ำสูง โดยมีมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนและจ ำนวนประเทศที่สั่งซื้อมำกขึ้น หนึ่งเท่ำตัว 
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4. ผู้สูงอำยุมีศักยภำพและโอกำสอย่ำงเต็มที่ในกำรพ่ึงตนเอง มีคุณค่ำและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือ
รองรับสังคมสูงวัย โดยมีเป้ำหมำยว่ำ 

- ผู้สูงอำยุไทยที่สำมำรถพ่ึงตนเองได้ และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่สังคม มีสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคัญ ภำยใน 5 ปี 

5. ประเทศไทยสำมำรถพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้ำวหน้ำ ล้ ำยุคสู่อนำคต และเทคโนโลยี อวกำศ 
ส ำหรับกำรยกระดับอุตสำหกรรม ธุรกิจ และกำรบริกำรที่มีอยู่แล้ว และพัฒนำอุตสำหกรรม/ธุรกิจใหม่ โดยมี
เป้ำหมำยว่ำ 

- ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ที่สุดของอำเซียน ด้ำนอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำ โดยเฉพำะอย่ำง
ยิ่ง กำรประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนส ำคัญ ที่ก้ำวหน้ำ และล้ ำยุคสู่อนำคต ภำยใน 5 ปี 

- ประเทศไทยมีธุรกิจฐำนนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ที่มีรำยได้ 1,000 ล้ำน
บำท/ปี เพิ่มข้ึนเป็น 1,000 รำย 

- ประเทศไทยสำมำรถสร้ำงดำวเทียมที่วิจัย/พัฒนำโดยคนไทยและส่งไปโคจรส ำรวจรอบดวงจันทร์ 
ภำยใน 6 ป ี

6. ประเทศไทยสำมำรถสร้ำงก ำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลำงก ำลังคนระดับสูงของอำเซียน โดย
กำรพลิกโฉมระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต และสอดรับกับปรัชญำกำร
อุดมศึกษำไทยใหม่ โดยมีเป้ำหมำยว่ำ 

- ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงก ำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ (Hub of 
Knowledge) ของอำเซียน รวมถึงด้ำนศำสตร์โลกตะวันออก ภำยใน 5 ปี 

- ประเทศไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูงเฉพำะทำง ตรงตำมควำมต้องกำรทั้งหมดของอุตสำหกรรม
เป้ำหมำยส ำคัญเร่งด่วนของประเทศและกำรพัฒนำแห่งอนำคต สอดรับกับปรัชญำกำรอุดมศึกษำไทยใหม่ โดย
พลิกโฉมระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมและนำนำชำติ ภำยใน 5 ปี 

- ก ำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษำทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่
จ ำเป็นควบคู่กับกำรมีสมรรถนะสูงด้ำนวิชำชีพและวิชำกำร ภำยใน 5 ปี 
 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 
แผนงำนที่1.1 พัฒนำระบบเศรษฐกิจชีวภำพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี เขียว (Bio-

CircularGreen Economy: BCG) ใน 4 ด้ำน ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่ำสูง มีควำมยั่งยืนและ เพ่ิมรำยได้ของ 
ประเทศ (ด้ำนเกษตรและอำหำร กำรแพทย์และสุขภำพ กำรท่องเที่ยว และพลังงำน วัสดุและเคมีชีวภำพ) 

แผนงำนที่ 1.2 พัฒนำและประยุกต์ใช้ปัญญำประดิษฐ์ เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ
รวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรผลิต/กำรบริกำรและกำรพ่ึงพำ
ตนเอง 

แผนงำนที่ 1.3 พัฒนำระบบโลจิสติกส์และระบบรำงของประเทศให้ทันสมัย ได้มำตรฐำนสำกล 
แข่งขันได้และเชื่อมต่อกับเครือข่ำยรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภำคอำเซียน 

แผนงำนที่ 1.4 พัฒนำอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำให้สำมำรถแข่งขันได้รองรับกำรขยำยตัวด้ำนกำร 
คมนำคมขนส่งของอำเซียนและพ่ึงตนเองได้ 

แผนงำนที่ 1.5 พัฒนำระบบเศรษฐกิจฐำนรำกและเศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม รวมถึง SMEs และ IDEs 
เพ่ือยกระดับรำยได้ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และกำรพึ่งพำตนเอง 
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แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย ประกอบด้วย 
1. พัฒนำและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และเป็นศูนย์กลำงด้ำนวัคซีนในระดับอำเซียน 
2. พัฒนำอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์กำรแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products) ให้

เป็นอันดับหนึ่งของอำเซียน 
3. พัฒนำและยกระดับกำรท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ท่ีเน้นคุณค่ำ สร้ำงควำมยั่งยืน

และเพ่ิมรำยได้ของประเทศ สำมำรถเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวคุณภำพสูงและกำรมำเยือนซ้ ำ 
4. ยกระดับกำรผลิตและกำรส่งออก Functional Ingredients, Functional Food , Novel Food 

ให้เกิดมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลำงกำรผลิตและส่งออกชั้นน ำของโลก 
5. เร่งพัฒนำกำรผลิตและกำรส่งออกอำหำรและผลไม้ไทยคุณค่ำสูง ให้ไทยเป็นผู้น ำของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่ำทำงเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ 
6. เร่งพัฒนำอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำ โดยมุ่งเน้นแบตเตอรี่และชิ้นส่วนส ำคัญที่ก้ำวหน้ำ และล้ ำยุคสู่

อนำคต ให้ประเทศเป็นศูนย์กลำงกำรผลิตของอำเซียน 
7. พัฒนำและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐำนนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise: IDE) ขนำดใหญ ่

 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่2 ประกอบด้วย 

แผนงำนที่2.1 พัฒนำควำมพร้อมและโอกำสของคนทุกช่วงวัย และพัฒนำระบบส ำคัญของสังคมเพ่ือ
รองรับสังคมสูงวัย 

แผนงำนที่2.2 ยกระดับควำมมั่นคงทำงสุขภำพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบำดระดับชำติและโรค
อุบัติใหม ่

แผนงำนที่ 2.3 มุ่งขจัดควำมยำกจน และลดช่องว่ำงของกำรเข้ำถึงโอกำสด้ำนกำรพัฒนำอำชีพ
กำรศึกษำเรียนรู้และกำรเข้ำถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

แผนงำนที่2.4 มุ่งพัฒนำสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหำคอร์รัปชัน และเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล 
แผนงำนที่2.5 พัฒนำเมืองน่ำอยู่ท่ีเชื่อมโยงกับกำรพัฒนำชุมชน/ท้องถิ่น และกระจำยควำมเจริญทำง

เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภำค 
แผนงำนที่ 2.6 พัฒนำและเร่งแก้ไขปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นกำรเป็น

สังคมคำร์บอนต่ ำ 
แผนงำนที่ 2.7 เตรียมพร้อมรับ ตอบโต้และปรับตัวต่อภัยพิบัติทำงธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลง

สภำพภูมิอำกำศ 
แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย มีกำรเพ่ิมศักยภำพและโอกำสส ำหรับผู้สูงวัย ให้

ประเทศมีผู้สูงอำยุที่สำมำรถพ่ึงตนเองได้สร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิมให้แก่สังคม ในสัดส่วนสูงขึ้น 
 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่3 ประกอบด้วย 

แผนงำนที่3.1 ขับเคลื่อนกำรวิจัยขั้นแนวหน้ำที่สร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ด้ำนวิทยำศำสตร์สังคมศำสตร์
มนุษยศำสตร์ศิลปกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้ำ รวมทั้งกำรประยุกต์ใช้และพัฒนำต่อยอด 

แผนงำนที่ 3.2 พัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมส ำหรับอุตสำหกรรมแห่งอนำคตและบริกำรแห่ง
อนำคต รวมทั้งอุตสำหกรรมอวกำศ 



[แผนกลยุทธ์ พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์] หน้า 18 

 

แผนงำนที่ 3.3 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนวิทยำศำสตร์วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ทำงคุณภำพของประเทศ ที่รองรับกำรวิจัยขั้นแนวหน้ำและกำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนำคต 
แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย 

- พัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้ำวหน้ำ ล้ ำยุคสู่อนำคต และเทคโนโลยีอวกำศ เพ่ือต่อยอดสู่
อุตสำหกรรมอวกำศในอนำคต รวมทั้งกำรสร้ำงดำวเทียมส่งไปส ำรวจดวงจันทร์ 
 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
แผนงำนที่ 4.1 พลิกโฉมระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง

เพียงพอตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์และกำรพัฒนำแห่งอนำคต และสอดรับกับปรัชญำกำรอุดมศึกษำไทยใหม่ 31 
แผนงำนที่ 4.2 พลิกโฉมมหำวิทยำลัยให้เป็นเลิศตำมบทบำทกำรสร้ำงก ำลังคน กำรสร้ำงองค์ควำมรู้

เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรพัฒนำพ้ืนที่และประเทศ 
แผนงำนที่ 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถำบัน/หน่วยงำนด้ำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมให้ตอบโจทย์

เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ของประเทศและสำมำรถเทียบเคียงระดับนำนำชำติ 
แผนงำนที่ 4.4 พัฒนำและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงก ำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) 

และศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอำเซียน รวมถึงศำสตร์โลกตะวันออก 
แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย ประกอบด้วย 
1. พัฒนำกำรเป็นศูนย์กลำงก ำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอำเซียน 
2. พัฒนำกำรเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้(Hub of Knowledge) ของอำเซียน รวมถึงด้ำนศำสตร์โลก

ตะวันออก 
3. ผลิตและพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูงเฉพำะทำงที่ตรงตำมควำมต้องกำรของอุตสำหกรรม

เป้ำหมำยส ำคัญเร่งด่วนของประเทศและกำรพัฒนำแห่งอนำคต และสอดรับกับปรัชญำกำรอุดมศึกษำไทยใหม่ โดย
พลิกโฉมระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมและนำนำชำติ 

4. พัฒนำก ำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษำ ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ทีจ่ ำเป็นควบคู่กับกำรมีสมรรถนะสูงด้ำนวิชำชีพและวิชำกำร 

5. ผลกำรประเมินตนเองและกำรก ำหนดกลุ่มยุทธศำสตร์ 
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กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and 
Innovation) 

 
Performance (เชิงปฏิบัติการครอบคลุมผลการด าเนินงาน) : ต่ า 

 
 

ล ำดับที่   
1 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร ระดับ 2 จ ำนวนนักศึกษำ/บัณฑิตศึกษำที่เป็น ผู้ประกอบกำร ไม่

น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ ร้อยละ 10 
2 รำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร ระดับ 1 รำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำรใหม่ ไม่น้อยกว่ำหรือ เท่ำกับ 

ร้อยละ 5 
3 งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอก  สนับสนุนกำรสร้ ำ ง

ผู้ประกอบกำร/ ธุรกิจใหม่ 
ระดับ 1 งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอก ไม่น้อยกว่ำ  หรือ
เท่ำกับ ร้อยละ 5 

5 บุคลำกรสถำบันอุดมศึกษำ แลกเปลี่ยนควำมรู้สู่ภำคธุรกิจ/ 
อุตสำหกรรม 

ระดับ 2 จ ำนวนบุคลำกรที่ไปถ่ำยทอด/แลกเปลี่ยน ควำมรู้สู่ภำค
ธุรกิจ/อุตสำหกรรม ไม่น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ ร้อยละ 10 

 
จำกตำรำงข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำ Performance (เชิงปฏิบัติกำรครอบคลุมผลกำรด ำเนินงำน) อยู่ในระดับ

ต่ ำ โดยพิจำรณำจำกตัวชี้วัดทั้ง 4 ตัวชี้วัด ที่มีผลกำรกำรประเมินอยู่ในระดับ 1 จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด และอยู่ในระดับ 
2 จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ท ำให้ Performance ต่ ำ 
  



[แผนกลยุทธ์ พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์] หน้า 20 

 

Potential (เชิงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม) : สูง 
 

 
 

ล ำดับที่   
 5 ระบบนิเวศน์ด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อเร่งพัฒนำ

ผู้ประกอบกำรใน สถำบันอุดมศึกษำ 
ระดับ 4 สถำบันอุดมศึกษำมีกำรด ำเนินงำนแบบ A+B+C+D A - 
มีนโยบำยส่งเสริมด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและ นวัตกรรม เพื่อ
เร่งพัฒนำผู้ประกอบกำร B - มีเครือข่ำยผู้ประกอบกำรด้ำน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร C - มี
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนำ
ผู้ประกอบกำร D - มีรำยวิชำเฉพำะด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อเร่ง พัฒนำผู้ประกอบกำร 

6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะที่ใช้เทคโนโลยี/ นวัตกรรมเพื่อพัฒนำ
ควำมเป็น ผู้ประกอบกำร 

ระดับ 4 จ ำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะ ไม่น้อยกว่ำหรือ 
เท่ำกับร้อยละ 30 

7 งบประมำณกำรพัฒนำเทคโนโลยี/ นวัตกรรมเพื่อพัฒนำควำม
เป็น ผู้ประกอบกำร ของสถำบันอุดมศึกษำ 

ระดับ 2 งบประมำณกำรด ำเนินงำน ไม่น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ ร้อย
ละ 10 

8 ควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำผู้ประกอบกำรและ ส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมกับภำคธุรกิจ/ อุตสำหกรรมของสถำบันอุดมศึกษำ 

ระดับ 5 ควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ไม่น้อยกว่ำ 
หรือเท่ำกับ 40 คะแนน 

จำกตำรำงข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำ Potential (เชิงศักยภำพของสถำบันอุดมศึกษำแต่ละกลุ่ม) อยู่ในระดับสูง 
โดยพิจำรณำจำกตัวชี้วัดทั้ง 4 ตัวชี้วัด ที่มีผลกำรกำรประเมินอยู่ในระดับ 4 จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด อยู่ในระดับ 5 
จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด และอยู่ในระดับ 2 จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด ท ำให้ Potential สูง 
 
4. แผนปฏิรูป 11 ด้าน ของรัฐบาล 
 1. กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
 โดยจะใช้มำตรกำรทำงกฎหมำยมำตรกำรทำงสังคมจิตวิทยำ และมำตรกำรทำงระบบสื่อสำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรด ำเนินกำรกับผู้คะนองปำก ย่ำมใจหรือประสงค์ร้ำย มุ่งสั่นคลอนสถำบันหลักของชำติ 
โดยไม่ค ำนึงถึงควำมรู้สึกและควำมผูกพันภักดีของคนอีกเป็นจ ำนวนมำก ตลอดจนเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่
ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถำบันพระมหำกษัตริย์และพระรำชกรณียกิจเพ่ือประชำชน ทั้งจะสนับสนุนโครงกำร
ทั้งหลำยอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ตลอดจนเร่งขยำยผลตำมโครงกำรและแบบอย่ำงที่ทรงวำงรำกฐำนไว้ให้
แพร่หลำยและเกิดประโยชน์ในวงกว้ำง 
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 2. กำรรักษำควำมมั่นคงของรัฐและกำรต่ำงประเทศ 
             2.1 ในระยะเร่งด่วน รัฐบำลได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเตรียมพร้อมสู่ประชำคมกำรเมืองและควำม
มั่นคงอำเซียนในกิจกำร 5 ด้ำน ประกอบด้วย 
 - กำรบริหำรจัดกำรชำยแดน 
 - กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงทะเล  
 - กำรแก้ไขปัญหำอำชญำกรรมข้ำมชำติ  
 - กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 
 - กำรเสริมสร้ำงในกำรปฏิบัติกำรทำงกำรทหำรร่วมกันของอำเซียน โดยเน้นควำมร่วมมือเพ่ือป้องกัน 
แก้ไขข้อพิพำทต่ำง ๆ รวมถึงกำรแก้ไขปัญหำเส้นเขตแดนโดยใช้กลไกระดับทวิภำคีและพหุภำคี 
    2.2 เร่งแก้ไขปัญหำกำรใช้ควำมรุนแรงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยน ำยุทธศำสตร์ เข้ำใจ 
เข้ำถึง และพัฒนำมำใช้ตำมแนวทำงกัลยำณมิตรแบบสันติวิธี พร้อมส่งเสริมกำรพูดคุยสันติสุขกับผู้มีควำมคิดเห็น
ต่ำงจำกรัฐ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกระบวนกำรยุติธรรมตำมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ ควบคู่กับกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชนในพ้ืนที่ ทั้งจะเพ่ิม
ระดับปฏิสัมพันธ์กับต่ำงประเทศ และองค์กำรระหว่ำงประเทศท่ีอำจช่วยคลี่คลำยปัญหำได 
  2.3 พัฒนำและเสริมสร้ำงของกองทัพและระบบป้องกันประเทศให้ทันสมัย มีควำมพร้อมในกำร
รักษำอธิปไตย และผลประโยชน์ของชำติ ปลอดพ้นจำกกำรคุกคำมทุกรูปแบบ ส่งเสริมและพัฒนำวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยี เพ่ือน ำไปสู่กำรพ่ึงพำตนเองในกำรผลิตอำวุธยุทโธปกรณ์ รวมถึงกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือ
ระหว่ำงภำครัฐกับภำคเอกชนในอุตสำหกรรมป้องกันประเทศได้ 
 
  2.4 เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับนำนำประเทศบนหลักกำรที่ว่ำนโยบำยกำรต่ำงประเทศเป็น
ส่วนประกอบส ำคัญของนโยบำยองค์รวมทั้งหมดในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ไม่ว่ำในด้ำนกำรเมืองเศรษฐกิจ 
หรือสังคม โดยจะน ำกลไกทำงกำรทูตแบบบูรณำกำรมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชนทั้งทำงตรงและ
ทำงอ้อม 
 
 3. กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคม และกำรสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรของรัฐ 
  3.1 ในระยะเฉพำะหน้ำ จะเร่งสร้ำงโอกำส อำชีพ และกำรมีรำยได้ท่ีมั่นคงแก่ผู้ที่เข้ำสู่ 
ตลำดแรงงำน โดยให้แรงงำนทั้งระบบมีโอกำสเข้ำถึงกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะฝีมือแรงงำนในทุกระดับอย่ำง 
มีมำตรฐำน 
          3.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรค้ำมนุษย์ รวมถึงปัญหำผู้หลบหนีเข้ำเมือง กำรทำรุณกรรมต่อ
แรงงำนข้ำมชำติ กำรท่องเที่ยวที่เน้นบริกำรทำงเพศและเด็ก และปัญหำคนขอทำน ด้วยกำรปรับปรุงกฎหมำย
ข้อบังคบัที่จ ำเป็นและเพ่ิมควำมเข้มงวดในกำรระวังตรวจสอบ 
  3.3 ในระยะต่อไป จะพัฒนำระบบกำรคุ้มครองทำงสังคม ระบบกำรออมและระบบสวัสดิกำร
ชุมชนให้มีประสิทธิภำพและมีควำมยั่งยืนมำกยิ่งขึ้น รวมทั้งกำรดูแลให้มีระบบกำรกู้ยืมที่เป็นธรรมและกำร
สงเครำะห์ผู้ยำกไร้อัตภำพ พัฒนำศักยภำพ คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิจัดสวัสดิกำรช่วยเหลือและพัฒนำคุณภำพชีวิต
ของผู้ด้อยโอกำส ผู้พิกำร ผู้สูงอำยุ สตรีและเด็ก 
  3.4 เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตและกำรมีเงินหรือกิจกรรมที่
เหมำะสม เพ่ือสร้ำงสรรค์และไม่ก่อภำระต่อสังคมในอนำคต โดยจัดเตรียมระบบกำรดูแลในบ้ำนสถำนพักฟ้ืน และ
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โรงพยำบำล ที่เป็นควำมร่วมมือของภำครัฐ ภำคเอกชน ชุมชน และครอบครัว รวมทั้งพัฒนำระบบกำรเงินกำรคลัง
ส ำหรับกำรดูแลผู้สูงอำยุ 
          3.5 เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคมท่ีมีควำมหลำกหลำย  
          3.6 จัดระเบียบสังคม สร้ำงมำตรฐำนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลให้แก่เจ้ำหน้ำที่
ของรัฐและประชำชนทั่วไป โดยใช้ค่ำนิยมหลัก 12 ประกำร ตำมนโยบำยของคณะรักษำควำมสงบ แห่งชำติที่ได้
ประกำศไว้แล้ว 
  3.7 แก้ปัญหำกำรไร้ที่ดินท ำกินของเกษตรกรและกำรรุกล้ ำเขตป่ำสงวน โดยกำรกระจำยสิทธิกำร
ถือครองให้แก่ผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่ได้รุกล้ ำ และออกมำตรกำรป้องกันกำรเปลี่ยนมือไปอยู่ในครอบครองของผู้ที่มิใช่
เกษตรกร ใช้เทคโนโลยีดำวเทียมส ำรวจและวิธีกำรแผนที่ที่ทันสมัย แก้ไขปัญหำเขตท่ีดินทับซ้อนและแนวเขตพ้ืนที่
ป่ำที่ไม่ชัดเจน 
 
 4. กำรศึกษำและเรียนรู้ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม 
          4.1 จัดให้มีกำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ โดยให้ควำมส ำคัญทั้งกำรศึกษำในระบบ และ
กำรศึกษำทำงเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้ำงคุณภำพของคนไทยให้สำมำรถเรียนรู้ พัฒนำตนได้เต็มตำมศักยภำพ เพ่ือ
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และพัฒนำก ำลังคนให้เป็นที่ต้องกำรเหมำะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในด้ำนกำรเกษตรอุตสำหกรรม และ
ธุรกิจบริกำร 
    4.2 ในระยะเฉพำะหน้ำ จะปรับเปลี่ยนกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรศึกษำให้สอดคล้อง
กับควำมจ ำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถำนศึกษำ จัดระบบกำรสนับสนุนให้เยำวชนและประชำชน
ทั่วไปมีสิทธิ เลือกรับบริกำรกำรศึกษำทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยอำจจะพิจำรณำจัดให้มีคูปอง
กำรศึกษำเป็นแนวทำงหนึ่ง 
  4.3 ให้องค์กรภำคประชำสังคม ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชำชนทั่วไปมี
โอกำสร่วมจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและท่ัวถึง และร่วมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ 
  4.4 พัฒนำระบบกำรผลิตและพัฒนำครูที่มีคุณภำพและมีจิตวิญญำณของควำมเป็นครู เน้น
ครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตำมวิชำที่สอน น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเครื่องมือที่เหมำะสมมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน
เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือกำรเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
  4.5 ท ำนุบ ำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศำสนำและศำสนำอ่ืน ๆ สนับสนุนให้องค์กรทำงศำสนำมี
บทบำทส ำคัญในกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงสันติสุขและควำมปรองดอง
สมำนฉันท์ในสังคมไทยอย่ำงยั่งยืน 
 
 5. กำรยกระดับคุณภำพบริกำรด้ำนสำธำรณสุขและสุขภำพของประชำชน 
          5.1 วำงรำกฐำนระบบหลักประกันสุขภำพให้มีควำมครอบคลุมประชำกรในทุกภำคส่วนอย่ำงมี
คุณภำพโดยไม่มีควำมเหลื่อมล้ ำของคุณภำพบริกำรในแต่ละระบบ และบูรณำกำรข้อมูลระหว่ำงทุกระบบ
หลักประกันสุขภำพ 
  5.2 พัฒนำระบบบริหำรสุขภำพ โดยเน้นกำรป้องกันโรคมำกกว่ำรอให้ป่วยแล้วจึงมำรักษำสร้ำง
กลไกจัดกำรสุขภำพในระดับเขตแทนกำรกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลำง ปรับระบบกำรจ้ำงงำน กำรกระจำยบุคลำกร
และทรัพยำกรสำธำรณสุขให้เหมำะสมกับท้องถิ่น 
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  5.3 ประสำนกำรท ำงำนระหว่ำงภำคส่วนต่ำง ๆ ในสังคม เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหำกำรตั้งครรภ์
ในวัยรุ่น และปัญหำด้ำนกำรแพทย์และจริยธรรมของกำรอุ้มบุญ กำรปลูกถ่ำยอวัยวะ และสเต็มเซลล์โดยจัดให้มี
มำตรกำรและกฎหมำยที่รัดกุม 
 
 6. กำรเพ่ิมศักยภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
 รัฐบำลจะด ำเนินนโยบำยเศรษฐกิจเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วนที่ต้องด ำเนินกำรทันทีระยะต่อไปที่ต้อง
แก้ไขปัญหำพ้ืนฐำนที่ค้ำงคำอยู่ และระยะยำวที่ต้องวำงรำกฐำนเพื่อควำมเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ดังนี้ 
  6.1 ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ำยงบลงทุนของปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 ที่ยังค้ำงอยู่ก่อนที่จะพ้น
ก ำหนดภำยในสิ้นปีนี้ 
  6.2 สำนต่อนโยบำยงบประมำณกระตุ้นเศรษฐกิจตำมที่คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่ได้จัดท ำ
ไว้ โดยน ำหลักกำรส ำคัญของกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ที่ให้ควำมส ำคัญ ใน
กำรบูรณำกำรงบประมำณ และควำมพร้อมในกำรด ำเนินงำนร่วมน ำแหล่งเงินอ่ืนมำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
ทบทวนภำรกิจที่มีลักษณะไม่ยั่งยืนหรือสร้ำงภำระหนี้สำธำรณะของประเทศเกินควำมจ ำเป็น และแสดงรำยกำร
ลงทุนในระดับจังหวัดเพ่ือควำมโปร่งใส เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.3 กระตุ้นกำรลงทุนด้ำยกำรเร่งพิจำรณำโครงกำรลงทุนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งนักลงทุนยื่นขอ
อนุมัติส่งเสริมกำรลงทุนไว  ้แล้วให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว และน ำโครงกำรลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนประเภทที่มี 
ผลตอบแทนดี  
         6.4 ดูแลเกษตรให้มีรำยได้ที่เหมำะสมด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ เช่น ลดต้นทุนกำรผลิต กำรช่วยเหลือใน
เรื่องปัจจัยกำรผลิตอย่ำงทั่วถึง 
  6.5 ลดอุปสรรคในกำรส่งออกเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัว เช่น ปรับปรุงวิธี กำรตรวจรับรอง
มำตรฐำนสินค้ำและมำตรฐำนกำรผลิตระดับไร่นำ เป็นต้น 
  6.6 ชักจูงให้นักท่องเที่ยวต่ำงชำติเข้ำมำเที่ยวในประเทศไทย โดยพิจำรณำมำตรกำรลด
ผลกระทบจำกกำรประกำศใช้กฎอัยกำรศึกในบำงพ้ืนที่ที่มีต่อกำรท่องเที่ยวในโอกำสแรกท่ีจะท ำได ้
  6.7 ในระยะยำวต่อไป ประสำนนโยบำยกำรเงินและกำรคลังให้สอดคล้องกันเพ่ือสนับสนุนกำร
ฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจพร้อมกับกำรรักษำเสถียรภำพของรำคำอย่ำงเหมำะสม 
  6.8 แก้ปัญหำน้ ำท่วมในฤดูฝนและปัญหำขำดแคลนน้ ำในบำงพ้ืนที่และบำงฤดูกำล โดยระดม
ควำมคิดเห็นเพ่ือหำทำงออกไม่ให้เกิดน้ ำท่วมรุนแรงดังเช่นปี 2554 ส่วนภำวะภัยแล้งนั้นรัฐบำลจะเร่งด ำเนินกำร
สร้ำงแหล่งน้ ำขนำดเล็กให้กระจำยครอบคลุม ซึ่งจะสำมำรถท ำได้ในเวลำประมำณ 1 ปี 
  6.9 ปฏิรูปโครงสร้ำงรำคำเชื้อเพลิงประเภทต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับต้นทุนและให้มีภำระภำษีที่
เหมำะสมระหว่ำงน้ ำมันต่ำงชนิดและผู้ใช้ต่ำงประเภท รวมถึงกำรด ำเนินกำรให้มีกำรส ำรวจและผลิตก๊ำซธรรมชำติ
และน้ ำมันดิบรอบใหม่ทั้งในทะเลและบนบก และด ำเนินกำรให้มีกำรสร้ำงโรงไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้นโดยหน่วยงำนของรัฐ
และเอกชน ด้วยวิธีกำรเปิดเผย โปร่งใส และเป็นมิตรต่อสภำวะแวดล้อม พร้อมกับร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำนใน
กำรพัฒนำพลังงำน 
  6.10 ปรับปรุงวิธีกำรจัดเก็บภำษีให้จัดเก็บอย่ำงครบถ้วน โดยปรับปรุงโครงสร้ำงภำษีให้คงภำษี
เงินได้ไว้ในระดับปัจจุบัน ทั้งบุคคลธรรมดำและนิติบุคคล แต่ปรับปรุงโครงสร้ำงอัตรำภำษีทำงด้ำนกำรค้ำและ
ขยำยรำกฐำนกำรจัดเก็บภำษีประเภทใหม่ ซึ่งจะจัดเก็บจำกทรัพย์สิน เช่น ภำษีมรดก ภำษีจำกที่ดินและสิ่งปลูก
สร้ำง โดยให้มีผลกระทบต่อผู้มีรำยได้น้อยให้น้อยที่สุด 
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  รวมทั้งปรับปรุงกำรลดหย่อนภำษีเงินได้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีรำยได้น้อย และยกเลิกกำรยกเว้น
ภำษีประเภทที่เอ้ือประโยชน์เฉพำะผู้ที่มีฐำนะกำรเงินดี เพ่ือให้เกิดควำมเป็นธรรมมำกขึ้น 
  6.11 บริหำรจัดกำรหนี้ภำครัฐที่เกิดขึ้นในช่วงรัฐบำลที่ผ่ำนมำ ซึ่งจ ำนวนสูงมำกกว่ำ 700,000 
ล้ำนบำท และเป็นภำระงบประมำณใน 5 ปีข้ำงหน้ำ อันจะท ำให้เหลืองบประมำณเพ่ือกำรลงทุนพัฒนำประเทศ
น้อยลง โดยประมวลหนี้เหล่ำนี้ให้ครบถ้วน หำแหล่งเงินระยะยำวมำสะสำงหนี้ทั้งหมด และยืดระยะเวลำช ำระคืน
ให้นำนที่สุดเพ่ือลดภำระของงบประมำณในอนำคต 
  6.12 ในระยะยำว พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 
             - ด้ำนกำรขนส่งและคมนำคมทำงบก โดยเริ่มโครงกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหำนคร
และรถไฟฟ้ำเชื่อมกรุงเทพมหำนคร กับเมืองบริวำรเพ่ิมเติมเพ่ือลดเวลำในกำรเดินทำงของประชำชน เพ่ือตั้งฐำน
ให้รัฐบำลต่อไปท ำได้ทันที 
  - ด้ำนคมนำคมทำงอำกำศ โดยปรับปรุงท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ท่ำอำกำศยำนดอน
เมือง และท่ำอำกำศยำนในภูมิภำค เพ่ือให้สำมำรถรองรับปริมำณกำรจรำจรทำงอำกำศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
            - ด้ำนกำรคมนำคมทำงน้ ำ โดยพัฒนำกำรขนส่งสินค้ำทำงล ำน้ ำชำยฝั่งทะเล เพ่ือลดต้นทุน
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศ เริ่มจำกกำรพัฒนำท่ำเรือแหลมฉบัง ท่ำเรือชำยฝั่งอ่ำวไทยและอันดำมันตลอดจน
ผลักดันให้ท่ำเรือในล ำน้ ำเจ้ำพระยำและป่ำสักมีกำรใช้ประโยชน์ในกำรขนส่งสินค้ำภำยในประเทศและเชื่อมโยงกับ
ท่ำเรือแหลมฉบัง รวมทั้งกำรขุดลอกร่องน้ ำลึก 
  6.13 ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรในสำขำขนส่งที่มีกำรแยกบทบำทและภำรกิจของ
หน่วยงำนในระดับนโยบำย หน่วยงำนก ำกับดูแล และหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน และจัดตั้งหน่วยงำนก ำกับดูแลระบบ
รำง เพ่ือท ำหน้ำที่ก ำหนดมำตรฐำนกำรให้บริกำรและควำมปลอดภัย โครงสร้ำงอัตรำค่ำบริกำรที่เป็นธรรม กำร
ลงทุน กำรบ ำรุงรักษำและกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกำรพัฒนำระบบรำงให้เป็นโครงข่ำยหลักของ
ประเทศ 
  6.14 พัฒนำและปรับปรุงระบบบริหำรจัดกำรของรัฐวิสำหกิจให้มีประสิทธิ ภำพ ก ำหนด
เป้ำหมำยและมำตรกำรที่จะแก้ไขปัญหำและฟ้ืนฟูกิจกำร ตลอดจนพิจำรณำควำมจ ำเป็นในกำรคงบทบำทกำรเป็น
รัฐวิสำหกิจแต่ละแห่งให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
          6.15 ในด้ำนเกษตรกรรม ด ำเนินกำรใน 2 เรื่องใหญ่ คือ กำรปรับโครงสร้ำงกำรผลิตสินค้ำเกษตร
ให้สอดคลอ้งกับควำมต้องกำรด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ  
  6.16 ในด้ำนอุตสำหกรรม ส่งเสริมกำรพัฒนำอุตสำหกรรมที่สอดคล้องกับศักยภำพพ้ืนฐำนของ
ประเทศ อำทิ ส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป ส่งเสริมอุตสำหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงส่งเสริม
อุตสำหกรรมที่ใช้กำรออกแบบและสร้ำงสรรค์ เป็นต้น 
          6.17 เพ่ิมขีดควำมสำมำรถของผู้ประกอบกำรวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมให้เข้มแข็ง
สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
          6.18 ส่งเสริมภำคเศรษฐกิจดิจิทัลและวำงรำกฐำนของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่มขับเคลื่อนได้อย่ำง
จริงจัง ซึ่งจะท ำให้ทุกภำคเศรษฐกิจก้ำวหน้ำไปได้ทันโลกและสำมำรถแข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้ 
  7. กำรส่งเสริมบทบำทและกำรใช้โอกำสในประชำคมอำเซียน 
  7.1 เร่งพัฒนำควำมเชื่อมโยงด้ำนกำรขนส่งภำยในอนุภูมิภำคและภูมิอำเซียน โดยเร่งขับเคลื่อน
ตำมแผนงำนกำรพัฒนำควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง 6 ประเทศ (GMS) แผนควำมร่วมมือ
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ทำงเศรษฐกิจอิระวดี -เจ้ำพระยำ-แม่โขง (ACMECS) แผนควำมร่วมมือแห่งอ่ำวเบงกอลส ำหรับควำมร่วมมือ
หลำกหลำยสำขำวิชำกำรและเศรษฐกิจ ( BIMSTEC) และแผนแม่บทควำมเชื่อมโยงในอำเซียน 
         7.2  พัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยเริ่มจำกกำรพัฒนำด่ำนกำรค้ำชำยแดนและโครงข่ำยกำร
คมนำคมขนส่งบริเวณประตูกำรค้ำหลักของประเทศเพ่ือรองรับกำรเชื่อมโยงกระบวนกำรผลิตและกำรลงทุนข้ำม
แดน พัฒนำระบบ National Single Window (NSW) โดยระยะแรกให้ควำมส ำคัญกับด่ำนชำยแดนที่ส ำคัญ 6 
ด่ำน ได้แก่ ปำดังเบซำร์ สะเดำ อรัญประเทศ แม่สอด บ้ำนคลองลึก และบ้ำนคลองใหญ่ 
 

8. กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัย และพัฒนำ และ
นวัตกรรม 
  8.1 สนับสนุนกำรเพ่ิมค่ำใช้จ่ำยในกำรวิจัยและพัฒนำของประเทศเพ่ือมุ่งเป้ำหมำยให้ไม่ต่ ำกว่ำ 
1% ของรำยได้ประชำชำติ และมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30:70 ตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติเพ่ือให้
ประเทศมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
          8.2 ส่งเสริมให้โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้ำนพลังงำนสะอำด ระบบรำงยำนยนต์ 
ไฟฟ้ำ กำรจัดกำรน้ ำและขยะ ใช้ประโยชน์จำกผลกำรศึกษำวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมของไทยตำมควำมเหมำะสม      
ในกรณีที่จ ำเป็นจะต้องซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศจะให้มีเงื่อนไขกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพ่ือให้
สำมำรถพ่ึงตนเองได้ในอนำคตด้วย 
 

9. กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์ กับกำรใช้ประโยชน์
อย่ำงยั่งยืน 
  9.1 ในระยะเฉพำะหน้ำ เร่งปกป้องและฟ้ืนฟูพ้ืนที่อนุรักษ์ ทรัพยำกรป่ำไม้และสัตว์ป่ำ โดยให้
ควำมส ำคัญในกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ พร้อมส่งเสริมกำรปลูกไม้มีค่ำทำงเศรษฐกิจในพ้ืนที่เอกชน 
เพ่ือลดแรงกดดันในกำรตัดไม้จำกป่ำธรรมชำติ 
  9.2 ในระยะต่อไป พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดินและแก้ไขกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ โดยยึดแนว
พระรำชด ำริที่ให้ประชำชนสำมำรถอยู่ร่วมกับป่ำได้ เช่น กำรก ำหนดเขตป่ำชุมชนให้ชัดเจน 
          9.3 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำของประเทศให้เป็นเอกภำพในทุกมิติทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพ จัด
ให้มีแผนบริหำรน้ ำของประเทศ เพ่ือให้กำรจัดท ำแผนงำนไม่เกิดควำมซ้ ำซ้อนมีควำมเชื่อมโยงกันอย่ำงเป็นระบบ 
  9.4 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทำงอำกำศ ขยะ และน้ ำเสีย ที่เกิดจำกกำรผลิตและบริโภค ในพ้ืนที่
ใดที่สำมำรถจัดกำรขยะมูลฝอยด้วยกำรแปรรูปเป็นพลังงำนก็จะสนับสนุนให้ด ำเนินกำร ส่วนขยะอุตสำหกรรมนั้น
จะวำงระเบียบมำตรกำรเป็นพิเศษ โดยก ำหนดให้ทิ้งในบ่อขยะอุตสำหกรรมที่สร้ำงขึ้นแบบมีมำตรฐำน และพัฒนำ
ระบบตรวจสอบไม่ให้มีกำรลักลอบทิ้งขยะติดเชื้อ และใช้มำตรกำรทำงกฎหมำยและกำรบังคับใช้กฎหมำยอย่ำง
เด็ดขำด 

10. กำรส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำล และกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริต และ 
ประพฤติมิชอบในภำครัฐ 
  10.1 จัดระบบอัตรำก ำลังและปรับปรุงค่ำตอบแทนบุคลำกรภำครัฐให้เหมำะสมและเป็นธรรม 
ยึดหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันวำงใจในระบบรำชกำร ลดต้นทุนด ำเนินกำรของภำค
ธุรกิจเพ่ิมศักยภำพในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศ กำรรักษำบุคลำกรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพไว้ในระบบรำชกำร 
โดยจะด ำเนินกำรตั้งแต่ระยะเฉพำะหน้ำไปตำมล ำดับควำมจ ำเป็นและตำมท่ีกฎหมำยเอ้ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
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  10.2 ในระยะแรก กระจำยอ ำนำจเพื่อให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงบริกำรสำธำรณะได้รวดเร็ว ทั้ง
จะวำงมำตรกำรทำงกฎหมำย มิให้เจ้ำหน้ำที่หลีกเลี่ยง ประวิงเวลำ หรือใช้อ ำนำจโดยมิชอบก่อให้เกิดกำรทุจริต 
หรือสร้ำงควำมเสียหำยแก่ประชำชนโดยเฉพำะนักลงทุน  
        ส่วนในระยะเฉพำะหน้ำ จะเน้นกำรปรับปรุงหน่วยงำนให้บริกำรด้ำนกำรท ำธุรกิจ กำรลงทุน และด้ำน
บริกำรสำธำรณะในชีวิตประจ ำวันเป็นส ำคัญ 
  10.3 เสริมสร้ำงระบบคุณธรรมในกำรแต่งตั้งและโยกย้ำยบุคลำกรภำครัฐ วำงมำตรกำรป้องกัน
กำรแทรกแซงจำกนักกำรเมือง และส่งเสริมให้มีกำรน ำระบบพิทักษ์คุณธรรมมำใช้ในกำรบริหำรงำนบุคคลของ
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยต่ำง ๆ 
          10.4 ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมำยที่ครอบคลุมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต และกำรมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนในภำครัฐทุกระดับ โดยถือว่ำเรื่องนี้เป็นวำระส ำคัญเร่งด่วนแห่งชำติ และเป็นเรื่องที่ต้องแทรก
อยู่ในกำรปฏิรูปทุกด้ำน 
 

11. กำรปรับปรุงกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม 
  11.1 ในระยะเฉพำะหน้ำ จะเร่งปรับปรุงประมวลกฎหมำยหลักของประเทศและกฎหมำยอ่ืน ๆ 
ที่ล้ ำสมัย ไม่เป็นธรรม ไม่สอดคล้องกับควำมตกลงระหว่ำงประเทศ และเป็นอุปสรรคต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 
โดยจะใช้กลไกของหน่วยงำนเดิมที่มีอยู่ และระดมผู้ทรงคุณวุฒิมำเป็นคณะกรรมกำรที่จะจัดตั้งขึ้นเฉพำะกิจเป็นผู้
เร่งด ำเนินกำร 
          11.2 ในระยะต่อไป จะจัดตั้งองค์กรปฏิรูปกระบวนกำรยุติธรรมที่ปรำศจำกำรแทรกแซงของรัฐ 
 
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2565) 

หลักกำรส ำคัญของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กำรพัฒนำ
ประเทศในระยะแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้ำหมำยในระยะ 5 ปีที่จะสำมำรถต่อยอดในระยะต่อไป
เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำระยะยำวตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี โดยมีหลักกำรส ำคัญของแผนพัฒนำฯ ดังนี้ 

1. ยึด “หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องมำตั้งแต่แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 9 เพ่ือให้เกิดบูรณำ
กำรกำรพัฒนำในทุกมิติอย่ำงสมเหตุสมผล มีควำมพอประมำณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงที่ดีซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำคนให้มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ 
สังคมไทยเป็นสังคมคุณภำพ สร้ำงโอกำสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด ำเนินชีวิตที่ดีมีควำมสุขและอยู่ร่วมกัน
อย่ำงสมำนฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องมีคุณภำพ และมีเสถียรภำพ  
กำรกระจำยควำมมั่งคั่งอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรมเป็นกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษำควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่ำนิยม ประเพณีและวัฒนธรรม 

2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ” มุ่งสร้ำงคุณภำพชีวิตและสุขภำวะที่ดีส ำหรับคนไทยพัฒนำคนให้
มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีควำมรู้ มีทักษะ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคม มี
จริยธรรมและคุณธรรม พัฒนำคนทุกช่วงวัยและเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุอย่ำงมีคุณภำพ รวมถึงกำร
สร้ำงคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่ำงเกื้อกูล อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเหมำะสม   

3. ยึด “วิสัยทัศน์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี” มำเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยในแผนพัฒนำ 
ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
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ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยที่วิสัยทัศน์ดังกล่ำว
สนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชำติ ได้แก่ กำรมีเอกรำช อธิปไตย และบูรณภำพแห่งเขตอ ำนำจรัฐ กำรด ำรงอยู่
อย่ำงมั่นคงยั่งยืนของสถำบันหลักของชำติ กำรด ำรงอยู่อย่ำงมั่นคงของชำติและประชำชนจำกภัยคุกคำมทุก
รูปแบบ กำรอยู่ร่วมกันในชำติอย่ำงสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีควำมมั่นคงทำงสังคมท่ำมกลำงพหุสังคมและกำรมีเกียรติ
และศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ ควำมเจริญเติบโตของชำติ ควำมเป็นธรรมและควำมอยู่ดีมีสุขของประชำชน 
ควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อม ควำมมั่นคงทำงพลังงำน อำหำรและน้ ำควำมสำมำรถในกำร
รักษำผลประโยชน์ของชำติภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะแวดล้อมระหว่ำงประเทศและกำรอยู่ร่วมกั นอย่ำง
สันติประสำนสอดคล้องกันด้ำนควำมมั่นคงในประชำคมอำเซียนและประชำคมโลกอย่ำงมีเกียรติและศักดิ์ศรี
ประเทศไทยไม่เป็นภำระของโลกและสำมำรถเกื้อกูลประเทศท่ีมีศักยภำพทำงเศรษฐกิจด้อยกว่ำ 

4. ยึด “เป้ำหมำยอนำคตประเทศไทยปี 2579” ที่เป็นเป้ำหมำยในยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปีมำเป็นกรอบใน
กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้ำหมำยในระดับย่อยลงมำ โดยที่เป้ำหมำยและตัวชี้วัดในด้ำนต่ำง 
ๆ มีควำมสอดคล้องกับกรอบเป้ำหมำยที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งนี้ เป้ำหมำยประเทศไทยในปี 2579 ซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ร่วมกันนั้นพิจำรณำจำกทั้งประเด็นหลักและลักษณะของกำรพัฒนำลักษณะฐำนกำรผลิตและบริกำรส ำคัญของ
ประเทศ ลักษณะของคนไทยและสังคมไทยที่พึงปรำรถนำ และกลุ่มเป้ำหมำยในสังคมไทย โดยก ำหนดไว้ดังนี้ 
“เศรษฐกิจและสังคมไทยมีกำรพัฒนำอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนบนฐำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็น
ธรรมมีควำมเหลื่อมล้ ำน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัยตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอด
ชีวิต มีควำมรู้ มีทักษะและทัศนคติที่เป็นค่ำนิยมที่ดี มีสุขภำพร่ำงกำยและจิตใจที่สมบูรณ์ มีควำมเจริญเติบโตทำง
จิตวิญญำณ มีจิตสำธำรณะและท ำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีควำมเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอำเซียน และพลเมือง
โลก ประเทศไทยมีบทบำทที่ส ำคัญในเวทีนำนำชำติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐำนของกำรใช้นวัตกรรมน ำดิจิทัล 
สำมำรถแข่งขันในกำรผลิตได้และค้ำขำยเป็น มีควำมเป็นสังคมประกอบกำรมีฐำนกำรผลิตและบริกำรที่มีคุณภำพ
และรูปแบบที่โดดเด่นเป็นที่ต้องกำรในตลำดโลกเป็นฐำนกำรผลิตและบริกำรที่ส ำคัญ เช่น กำรให้บริกำรคุณภำพ
ทั้งด้ำนกำรเงิน ระบบโลจิสติกส์ บริกำรด้ำนสุขภำพ และท่องเที่ยวคุณภำพ เป็นครัวโลกของอำหำรคุณภำพและ
ปลอดภัย เป็นฐำนอุตสำหกรรมและบริกำรอัจฉริยะที่เป็นอุตสำหกรรมแห่งอนำคตที่ใช้นวัตกรรม ทุนมนุษย์ทักษะ
สูงและเทคโนโลยีอัจฉริยะ มำต่อยอดฐำนกำรผลิตและบริกำรที่มีศักยภำพในปัจจุบันและพัฒนำฐำนกำรผลิตและ
บริกำรใหม่ ๆ เพื่อน ำประเทศไทยไปสู่กำรมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชำชนที่มีควำมเป็นอัจฉริยะ” 

5. ยึด “หลักกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ลดควำมเหลื่อมล้ ำและขับเคลื่อนกำรเจริญเติบโตจำกกำร
เพ่ิมผลิตภำพกำรผลิตบนฐำนของกำรใช้ภูมิปัญญำและนวัตกรรม” แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำม
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจที่มีควำมครอบคลุมทั่วถึงเพ่ือเพ่ิมขยำยฐำนกลุ่มประชำกรชั้นกลำงให้กว้ำงขึ้น โดย
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเพ่ิมโอกำสทำงเศรษฐกิจ โอกำสทำงสังคม และรำยได้ของกลุ่มประชำกรรำยได้ต่ ำสุดร้อย
ละ 40 ให้สูงขึ้น นอกจำกนี้กำรเพ่ิมผลิตภำพกำรผลิตบนฐำนของกำรใช้ภูมิปัญญำและพัฒนำนวัตกรรมนับเป็น
หัวใจส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำในระยะต่อไปส ำหรับทุกภำคส่วนในสังคมไทยโดยที่เส้นทำงกำรพัฒนำที่มุ่ง
สู่กำรเป็นประเทศที่พัฒนำแล้วนั้นก ำหนดเป้ำหมำยทั้งในด้ำนรำยได้ ควำมเป็นธรรม กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำและ
ขยำยฐำนคนชั้นกลำง กำรสร้ำงสังคมที่มีคุณภำพและมีธรรมำภิบำล และควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยึด “หลักกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
เป้ำหมำยระยะยำว” จำกกำรที่แผนพัฒนำฯ เป็นกลไกเชื่อมต่อในล ำดับแรกที่จะก ำกับและส่งต่อแนวทำงกำร
พัฒนำและเป้ำหมำยในยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปีให้เกิดกำรปฏิบัติในทุกระดับและในแต่ละด้ำนอย่ำงสอดคล้องกัน 
แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้กลไกประชำรัฐที่ เป็นกำรรวมพลังขับเคลื่อนจำกทั้งภำครัฐ 
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เอกชน ประชำชน และกำรก ำหนดประเด็นบูรณำกำรของกำรพัฒนำที่มีควำมส ำคัญสูงสุด และได้ก ำหนดใน
แผนงำน/โครงกำรส ำคัญท่ีจะตอบสนองต่อเป้ำหมำยพัฒนำได้อย่ำงแท้จริง รวมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่มี
ควำมครอบคลุมหลำกหลำยมิติมำกกว่ำในแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ผ่ำนมำในกำรก ำหนดเป้ำหมำยได้ค ำนึงถึงควำม
สอดคล้องกับเป้ำหมำยระยะยำวของยุทธศำสตร์ชำติและกำรเป็นกรอบก ำกับเป้ำหมำยและตัวชี้วัดในระดับย่อยลง
มำในที่นี้ จะต้องส่งต่อและก ำกับให้สำมำรถด ำเนินกำรให้เกิดขึ้นอย่ำงมีผลสัมฤทธิ์ภำยใต้กรอบกำรจัดสรร
งบประมำณ กำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณแผ่นดินและกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรรวมทั้งกำรพัฒนำระบบรำชกำรที่สอดคล้องเป็นสำระเดียวกันหรือเสริมหนุนซึ่งกันและกัน แผนพัฒนำฯ 
ฉบับที่ 12 จึงก ำหนดประเด็นบูรณำกำรเพ่ือพัฒนำเพ่ือเป็นแนวทำงส ำคัญประกอบกำรจัดสรรงบประมำณแผ่นดิน 
รวบรวมและก ำหนดแผนงำน/โครงกำรส ำคัญในระดับปฏิบัติและก ำหนดจุดเน้นในกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ในระดับ
สำขำ กำรผลิตและบริกำรจังหวัดที่เป็นจุดยุทธศำสตร์ส ำคัญในด้ำนต่ำงๆ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 กำรพัฒนำประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ

และยั่งยืน ภำยใต้กระแสกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอกประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วคำดกำรณ์ได้ยำกและ
ซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น กำรพัฒนำในระยะแผนพัฒนำฯฉบับที่ 12 ได้ก ำหนดทิศทำงและยุทศำสตร์กำรพัฒนำที่
เหมำะสม โดยเร่งสร้ำงภูมิคุ้มกันเพื่อป้องกันปัจจัยเสี่ยง และเสริมรำกฐำนของประเทศด้ำนต่ำง ๆ ให้เข้มแข็งควบคู่
ไปกับกำรพัฒนำคนและสังคมไทยให้มีคุณภำพมีโอกำสเข้ำถึงทรัพยำกรและได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมอย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจด้วยฐำนควำมรู้ และควำมคิดสร้ำงสรรค์บน
พ้ืนฐำนกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม น ำไปสู่กำรพัฒนำที่มั่นคงและยั่งยืน ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำที่ส ำคัญในระยะแผนพัฒนำฯฉบับที่ 12 มีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์   
1. ปรับเปลี่ยนค่ำนิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสำธำรณะ และพฤติกรรม ที่พึงประสงค์  

1.1 ส่งเสริมกำรเลี้ยงดูในครอบครัวที่เน้นกำรฝึกเด็กให้รู้จักกำรพ่ึงพำตัวเอง มีควำมซื่อสัตย์ มี
วินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ ในรูปแบบของกิจกรรมที่ เป็นกิจวัตรประจ ำวัน และให้พ่อ
แม่หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่ำงท่ีดีให้เด็กสำมำรถเรียนรู้และยึดถือเป็นต้นแบบในกำรด ำเนินชีวิต  

1.2 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม ควำมมีวินัย จิตสำธำรณะ รวมทั้งเร่งสร้ำงสภำพแวดล้อมภำยในและโดยรอบสถำนศึกษำให้ปลอด จำก
อบำยมุขอย่ำงจริงจัง  

1.3 ปรับวิธีกำรเผยแผ่หลักศำสนำให้มุ่งชี้แนะแนวทำงกำรดำรงชีวิตตำมหลักธรรมค ำสอนที่
เข้ำใจง่ำย สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง น ำไปสู่กำรปลูกฝังค่ำนิยมที่ดีงำม  

1.4 เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนในกำรมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ จัด
ระเบียบทำงสังคม และก ำหนดบทลงโทษแก่ผู้ละเว้นกำรปฏิบัติตำมบรรทัดฐำนในสังคม 

1.5 จัดสรรเวลำและพ้ืนที่ออกอำกำศให้แก่สื่อสร้ำงสรรค์ท่ีส่งเสริมกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
และค่ำนิยมอันดีโดยเฉพำะในช่วงเวลำที่มีผู้ชมมำกที่สุด และส่งเสริมกำรใช้เครือข่ำยสังคมออนไลน์ สร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจในบทบำท สิทธิ และหน้ำที่กำรเป็นพลเมืองที่ดี 

1.6 ผลักดันให้มีกำรน ำวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่พึงประสงค์ไปใช้ปฏิบัติจนให้เป็น คุณลักษณะที่
ส ำคัญของคนในสังคมไทย อำทิ กำรตรงต่อเวลำ ควำมรับผิดชอบ ควำมมีระเบียบวินัย กำรท ำงำนเป็นทีม กำร
เคำรพในควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง กำรท ำงำนอย่ำงกระตือรือร้น 
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2. พัฒนำศักยภำพคนให้มีทักษะควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ  
2.1 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีกำรพัฒนำทักษะทำงสมองและทักษะทำงสังคมที่เหมำะสม 
1) ให้ควำมรู้แก่พ่อแม่หรือผู้ดูแลเด็กในเรื่องกำรมีโภชนำกำรที่เหมำะสม วิธีกำรเลี้ยงดูเด็กที่จะ 

กระตุ้นพัฒนำกำรเด็กในช่วง 0 – 3 ปีแรก รวมทั้งสนับสนุนให้แม่เลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่ำงน้อย 6 เดือน 
2) ก ำหนดมำตรกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตและกำรท ำงำนให้พ่อแม่สำมำรถ เลี้ยงดูบุตรได้

ด้วยตนเองท้ังกำรจูงใจให้สถำนประกอบกำรจัดให้มีกำรจ้ำงงำนที่ยืดหยุ่น รณรงค์ให้ผู้ชำย ตระหนักและมีส่วนร่วม
ในกำรท ำหน้ำที่ในบ้ำนและดูแลบุตรมำกขึ้น 

3) พัฒนำหลักสูตรกำรสอนที่อิงผลงำนวิจัยทำงวิชำกำรและปรับปรุงสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยให้มี
คุณภำพตำมมำตรฐำนที่เน้นกำรพัฒนำทักษะส ำคัญด้ำนต่ำง ๆ อำทิ ทักษะทำงสมอง ทักษะด้ำนควำมคิดควำมจ ำ
ทักษะกำรควบคุมอำรมณ์ ทักษะกำรวำงแผนและกำรจัดระบบ ทักษะกำรรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับกำร
ยกระดับบุคลำกรในสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยให้มีควำมพร้อมทั้งทักษะ ควำมรู้ จริยธรรม และ ควำมเป็นมืออำชีพ 

4) สนับสนุนกำรผลิตสื่อสร้ำงสรรค์ที่มีรูปแบบหลำกหลำยที่ให้ควำมรู้ในกำรเลี้ยงดู และพัฒนำ
เด็กปฐมวัย อำทิ ครอบครัวศึกษำ อนำมัยแม่และเด็ก วิธีกำรพัฒนำทักษะทำงสมองและทักษะทำงสังคม 

5) ผลักดันให้มีกฎหมำยกำรพัฒนำเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งกำรพัฒนำทักษะ กำรเรียนรู้เน้น
กำรเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ กำรพัฒนำสุขภำพอนำมัยให้มีพัฒนำกำรที่สมวัย และกำรเตรียม
ทักษะกำรอยู่ในสังคมให้มีพัฒนำกำรอย่ำงรอบด้ำน 

2.2 พัฒนำเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ มีควำมคิด
สร้ำงสรรค์ มีทักษะกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตที่พร้อมเข้ำสู่ตลำดงำน 

1) ปรับกระบวนกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ
พัฒนำกำรของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนำทักษะพ้ืนฐำนด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ด้ำนวิศวกรรมศำสตร์ 
ด้ำนคณิตศำสตร์ ด้ำนศิลปะ และด้ำนภำษำต่ำงประเทศ 

2) สนับสนุนให้เด็กเข้ำร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำ ทักษะชีวิตและ
ทักษะกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรอ่ำน กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ทำงสังคม กำรดูแลสุขภำพ กำรท ำงำนร่วมกัน
เป็นกลุ่ม กำรวำงแผนชีวิต 

3) สร้ำงแรงจูงใจให้เด็กเข้ำสู่กำรศึกษำในระบบทวิภำคีและสหกิจศึกษำที่มุ่งกำรฝึก ทักษะอำชีพ
ให้พร้อมเข้ำสู่ตลำดงำน 

2.3 ส่งเสริมแรงงำนให้มีควำมรู้และทักษะในกำรประกอบอำชีพที่เป็นไปตำมควำม ต้องกำรของ
ตลำดงำน 

1) พัฒนำศูนย์ฝึกอบรมสมรรถนะแรงงำนที่ได้มำตรฐำนตำมระบบคุณวุฒิวิชำชีพ และมำตรฐำน
ฝีมือแรงงำน จัดท ำมำตรฐำนอำชีพในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่มีศักยภำพ และให้มีกำรประเมินระดับทักษะของ
แรงงำนบนฐำนสมรรถนะ 

2) เร่งพัฒนำระบบข้อมูลควำมต้องกำรและกำรผลิตก ำลังคนที่มีกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน
ที่เก่ียวข้อง และสำมำรถน ำไปใช้ประมำณควำมต้องกำรก ำลังคนท่ีสอดคล้องกับทิศทำงตลำดงำนในอนำคต 

3) จัดตั้งศูนย์บริกำรข้อมูลและให้ค ำปรึกษำในกำรเป็นผู้ประกอบกำรรำยใหม่และ อำชีพอิสระทั้ง
กำรจัดหำแหล่งเงินทุนและกำรตลำดที่เหมำะสม และให้สถำบันกำรศึกษำจัดท ำหลักสูตรระยะสั้นพัฒนำทักษะ
พ้ืนฐำนและทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับแรงงำนกลุ่มนี้ 
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4) ส่งเสริมให้สถำบันกำรเงินร่วมกับสถำนประกอบกำรก ำหนดมำตรกำรกำรออมที่จูงใจแก่
แรงงำนและกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมกำรออมอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือควำมม่ันคงทำงกำรเงินหลังเกษียณ 

2.4 พัฒนำศักยภำพของกลุ่มผู้สูงอำยุวัยต้นให้สำมำรถเข้ำสู่ตลำดงำนเพ่ิมข้ึน 
1) จัดท ำหลักสูตรพัฒนำทักษะในกำรประกอบอำชีพที่เหมำะสมกับวัย สมรรถนะ ทำงกำย

ลักษณะงำน และส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้ในกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงรุ่น 
2) สนับสนุนมำตรกำรจูงใจทำงกำรเงินและกำรคลังให้ผู้ประกอบกำรมีกำรจ้ำงงำน ที่เหมำะสม

ส ำหรับผู้สูงอำยุ 
3) สนับสนุนช่องทำงกำรตลำด แหล่งทุน และบริกำรข้อมูลเกี่ยวกับโอกำสใน กำรประกอบอำชีพ

ส ำหรับผู้สูงอำยุในชุมชน 

3. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.1 ปรับระบบบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กที่มีขนำดและจ ำนวนผู้เรียนต่ ำกว่ำเกณฑ์

มำตรฐำนให้มีกำรจัดทรัพยำกรร่วมกันให้มีขนำดและจ ำนวนที่เหมำะสมตำมควำมจ ำเป็นของพ้ืนที่ และโครงสร้ำง
ประชำกรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่ำงต่อเนื่อง  

3.2 ปรับหลักสูตรกำรผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู เป็นผู้แนะน ำและ
สำมำรถกระตุ้นกำรเรียนรู้ของผู้เรียน สร้ำงมำตรกำรจูงใจให้ผู้มีศักยภำพสูงเข้ำมำเป็นครู ปรับระบบประเมินวิ ทย
ฐำนะทำงวิชำชีพให้เชื่อมโยงกับพัฒนำกำรและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสร้ำงเครือข่ำย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่เป็นกำรพัฒนำสมรรถนะของครูอย่ำงต่อเนื่อง  

3.3 พัฒนำระบบประเมินคุณภำพมำตรฐำนที่สำมำรถวัดและประเมินผลคุณภำพผู้เรียน ทั้งด้ำน
ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และสมรรถนะตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้แต่ละระดับกำรศึกษำ  

3.4 ส่งเสริมมำตรกำรสร้ำงแรงจูงใจให้สถำนประกอบกำรขนำดกลำงที่มีศักยภำพ เข้ำร่วมระบบ
ทวิภำคีหรือสหกิจศึกษำ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับผู้ประกอบกำร ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงให้ ร่วมวำงแผนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ และกำรติดตำมประเมินผลผู้เรียน  

3.5 ขยำยควำมร่วมมือระหว่ำงสถำบันอำชีวศึกษำ สถำบันอุดมศึกษำ ภำคเอกชน และ 
ผู้เชี่ยวชำญทั้งในและต่ำงประเทศ พัฒนำสำขำวิชำที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนสู่ควำมเป็นเลิศ กำรพัฒนำ 
งำนวิจัยไปสู่นวัตกรรม รวมทั้งขยำยกำรจัดท ำและกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะให้มำกขึ้น 

3.6 จัดท ำสื่อกำรเรียนรู้ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสำมำรถใช้งำนผ่ำนระบบอุปกรณ์ สื่อสำร
เคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย สะดวก ทั่วถึงไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ และใช้มำตรกำร ทำงภำษีจูง
ใจให้ภำคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อกำรอ่ำนและกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและรำคำถูก 

3.7 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้ำงสรรค์และมีชีวิต อำทิ พิพิธภัณฑ์ 
ห้องสมุด โบรำณสถำน อุทยำนประวัติศำสตร์ โรงเรียนผู้สูงอำยุ รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบกำร จัดกำรควำมรู้ที่เป็น
ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

4. ลดปัจจัยเสี่ยงด้ำนสุขภำพและให้ทุกภำคส่วนค ำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภำพ  
4.1 พัฒนำให้คนมีควำมรู้ในกำรดูแลสุขภำพ มีจิตสำนึกสุขภำพท่ีดี และมีกำรคัดกรอง พฤติกรรม

สุขภำพด้วยตนเองผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย จัดบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนสุขภำพจิต ที่เข้ำถึงได้ง่ำย และ
ก ำกับควบคุมกำรเผยแพร่ชุดข้อมูลสุขภำพท่ีถูกต้องตำมหลักวิชำกำร 
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4.2 ส่งเสริมให้คนมีกิจกรรมทำงสุขภำพที่ เหมำะสมกับวัยทั้งรูปแบบกำรออกก ำลังกำย 
โภชนำกำรที่เหมำะสม และสนับสนุนให้ชุมชนมีกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่สำธำรณะ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เพ่ือกำร
ออกก ำลังกำยและกำรเล่นกีฬำ  

4.3 ปรับปรุงมำตรกำรด้ำนกฎหมำยและด้ำนภำษีที่ส่งเสริมผู้ประกอบกำรให้มีนวัตกรรม กำร
ผลิตอำหำรและเครื่องดื่มที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภำพและเป็นทำงเลือกแก่ผู้บริโภคกำรติดฉลำกโภชนำกำร บน
บรรจุภัณฑ์อำหำรที่เข้ำใจง่ำย รวมทั้งควบคุมกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ที่มีผลเสียต่อสุขภำพ 

4.4 ผลักดันให้มีกลไกกำรประเมินผลกระทบสุขภำพในกำรจัดท ำนโยบำยสำธำรณะตำมแนวคิด
ทุกนโยบำยห่วงใยสุขภำพที่เชื่อมโยงตั้งแต่นโยบำยระดับชำติ พื้นที่ และชุมชนที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำง สภำพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อกำรมีสุขภำพดี  

4.5 ส่งเสริมวัฒนธรรมควำมปลอดภัยทำงถนนผ่ำนกำรสื่อสำรสำธำรณะที่เหมำะสมตำม 
กลุ่มเป้ำหมำยให้มีกำรปรับพฤติกรรมที่จะลดกำรเกิดอุบัติเหตุทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งมีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยทำงถนนอย่ำงเป็นระบบ 

 5. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรระบบสุขภำพภำครัฐและปรับระบบกำรเงินกำรคลัง ด้ำนสุขภำพ  
  5.1 ปรับระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรร่วมกันระหว่ำงสถำนพยำบำลทุกสังกัดในเขตพ้ืนที่
สุขภำพในกำรพัฒนำคุณภำพระบบบริกำรทั้งด้ำนบุคลำกร ครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ และโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่
เชื่อมโยงบริกำรตั้งแต่ระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิและตติยภูมิเข้ำด้วยกันอย่ำงไม่มีอุปสรรค พร้อมพัฒนำระบบส่งต่อ
และระบบกำรแพทย์ฉุกเฉินที่รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ  
  5.2 จัดท ำแนวทำงกำรรับภำระค่ำใช้จ่ำยร่วมกันทั้งภำครัฐและผู้ใช้บริกำรตำมเศรษฐำนะที่
ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมและกำรเข้ำถึงบริกำรสุขภำพที่จ ำเป็นของกลุ่มผู้มีรำยได้น้อย โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไป
ได้ทำงกำรคลังของประเทศ  
  5.3 พัฒนำระบบประกันสุขภำพของแรงงำนต่ำงชำติและนักท่องเที่ยวให้สำมำรถใช้บริกำร
สุขภำพที่มีคุณภำพและมีกำรควบคุมกำรใช้บริกำรอย่ำงเหมำะสม โดยไม่กระทบต่อควำมมั่นคงของประเทศทั้งใน
ด้ำนกำรคลังและสำธำรณสุข 
  5.4 บูรณำกำรระบบข้อมูลสำรสนเทศของแต่ละระบบหลักประกันสุขภำพให้เกิดควำมเป็น 
เอกภำพท้ังเรื่องสิทธิประโยชน์ กำรใช้บริกำร งบประมำณกำรเบิกจ่ำย และกำรติดตำมประเมินผล 

 6. พัฒนำระบบกำรดูแลและสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เหมำะสมกับสังคมสูงวัย 
  6.1 ผลักดันให้มีกฎหมำยกำรดูแลระยะยำวส ำหรับผู้สูงอำยุครอบคลุมกำรจัดบริกำร ทั้งภำครัฐ 
เอกชน ภำคประชำสังคม และระบบกำรเงินกำรคลัง 
  6.2 พัฒนำให้มีระบบกำรดูแลระยะกลำงที่จะรองรับผู้ที่จ ำเป็นต้องพักฟ้ืนก่อนกลับบ้ำนให้ 
เชื่อมโยงกับระบบกำรดูแลระยะยำว และส่งเสริมธุรกิจบริกำรดูแลระยะยำวที่ได้มำตรฐำนส ำหรับผู้สูงอำยุที่อยู่ 
ในภำวะพ่ึงพิงในเขตเมือง รวมทั้งศึกษำรูปแบบกำรคลังที่เป็นระบบประกันกำรดูแลระยะยำว 
  6.3 วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้ชีวิตประจ ำวันที่เหมำะสมกับ 
ผู้สูงอำยุ และพัฒนำเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ในกำรส่งเสริมและฟ้ืนฟูสุขภำพในกลุ่มผู้สูงอำยุ เทคโนโลยีเพ่ือ 
ป้องกันกำรบำดเจ็บและติดตำมกำรบ ำบัดรักษำ 
  6.4 ส่งเสริมกำรพัฒนำเมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอำยุทั้งระบบขนส่งสำธำรณะ อำคำร สถำนที่ 
พ้ืนที่สำธำรณะ และท่ีอยู่อำศัยให้เอื้อต่อกำรใช้ชีวิตของผู้สูงอำยุและทุกกลุ่มในสังคม 
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 7. ผลักดันให้สถำบันทำงสังคมมีส่วนร่วมพัฒนำประเทศอย่ำงเข้มแข็ง 
  7.1 สร้ำงสภำพแวดล้อมทำงสังคมที่เอ้ือต่อกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของครอบครัวทั้งกำรใช้สื่อเพ่ือ
เสริมสร้ำงคุณค่ำต่อครอบครัว พัฒนำนวัตกรรมเพ่ือช่วยสื่อสำรระหว่ำงสมำชิกในครอบครัว สร้ำงพ้ืนที่ให้
ครอบครัวได้ใช้เวลำร่วมกัน สร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบ้ำนและโรงเรียนผ่ำนกิจกรรม เชื่อมควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงเด็ก ครู ผู้ปกครอง 
  7.2 กำหนดมำตรกำรดูแลครอบครัวเปรำะบำงให้สำมำรถดูแลสมำชิกได้อย่ำงเข้มแข็ง ทั้งเรื่อง
กำรประกอบอำชีพ กำรเข้ำถึงบริกำรภำครัฐ และกำรพัฒนำระบบติดตำมเพ่ือให้ควำมช่วยเหลือ ตลอดจนกำรให้
ผู้สูงอำยุหรือผู้มีประสบกำรณ์สำขำวิชำชีพต่ำง ๆ ในชุมชนร่วมเป็นผู้ดูแลสมำชิกในครอบครัว เปรำะบำง 
  7.3 ส่งเสริมสถำบันกำรศึกษำให้เป็นแหล่งบริกำรควำมรู้ทำงวิชำกำรที่ทุกคนสำมำรถ เข้ำถึงได้ มี
กำรเผยแพร่งำนวิจัยสู่สำธำรณะ รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรท ำวิจัยร่วมกับชุมชนในกำรแก้ปัญหำและ ตอบโจทย์กำร
พัฒนำในพื้นที ่
  7.4 ส่งเสริมผู้เผยแผ่ศำสนำให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีตำมค ำสอนของแต่ละศำสนำ 
และเร่งฟ้ืนศรัทธำให้สถำบันศำสนำเป็นศูนย์รวมจิตใจและท่ียึดเหนี่ยวของคนในสังคม  
  7.5 ส่งเสริมให้ผู้ผลิตสื่อน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นข้อเท็จจริงและอยู่บนหลัก จรรยำบรรณ
สื่อมวลชน รวมทั้งสร้ำงกระแสเชิงบวกในกำรสร้ำงสรรค์และลดควำมขัดแย้งในสังคม  
  7.6 สร้ำงมำตรกำรจูงใจให้ภำคเอกชนมีส่วนร่วมในกำรลงทุนพัฒนำด้ำนสังคมในรูปแบบ ใหม่ ๆ 
ที่เป็นนวัตกรรมสังคม อำทิกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพ่ือชุมชน กำรออกพันธบัตรเพ่ือกำรพัฒนำสังคม ตลำด
หลักทรัพย์เพ่ือสังคม วิสำหกิจเพ่ือสังคม สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
1. เพ่ิมโอกำสให้กับกลุ่มเป้ำหมำยประชำกรร้อยละ 40 ที่มีรำยได้ต่ ำสุดให้สำมำรถเข้ำถึง บริกำรที่มี

คุณภำพของรัฐ และมีอำชีพ ทั้งในด้ำนกำรศึกษำในระดับที่สูงขึ้น กำรได้รับขยำยกำรคุ้มครอง ทำงสังคม (Social 
Protection) และสวัสดิกำร (Welfare) ที่เหมำะสมอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม และ กำรพัฒนำทักษะฝีมือเพ่ือ
ประกอบอำชีพและยกระดับรำยได้โดย  
  1.1 ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพให้แก่เด็กและเยำวชนที่ด้อยโอกำส ทำง
กำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องโดยไม่ถูกจ ำกัดศักยภำพจำกสภำพครอบครัว พ้ืนที่ และสภำพร่ำงกำย กำรดูแลนักเรียน
ยำกจนที่อำศัยในพ้ืนที่ห่ำงไกลที่ครอบคลุมตั้งแต่กำรสร้ำงรำยได้ของครัวเรือน กำรสนับสนุน ค่ำเดินทำงไปยัง
สถำนศึกษำ กำรปรับปรุงระบบคัดกรองและกำรให้เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐำนนักเรียนยำกจน ของ สพฐ. ให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น และกำรให้ทุนกำรศึกษำต่อระดับสูง เพ่ือป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออก จำกโรงเรียนกลำงคัน 
  1.2 จัดบริกำรด้ำนสุขภำพให้กับประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยฯ ที่อยู่ในพ้ืนที่ห่ำงไกล โดยรัฐจัดให้มี
กลไกช่วยเหลือและสนับสนุนสวัสดิกำรชุมชนที่ครอบคลุมกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนค่ำใช้จ่ำย ที่จ ำเป็นเพ่ือให้
ประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยฯ เข้ำถึงบริกำรจำกสถำนพยำบำลของรัฐในพ้ืนที่ได้อำทิ ค่ำใช้จ่ำย กำรเดินทำงไป
สถำนพยำบำล รวมทั้งจัดให้มีบริกำรด้ำนสุขภำพเชิงรุกทั้งในด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ กำรควบคุม และป้องกันกลุ่ม
เสี่ยงที่จะเกิดปัญหำเรื้อรังต่อสุขภำพ และกำรส่งเสริมด้ำนสุขอนำมัย  
  1.3 สร้ำงโอกำสในกำรมีที่ดินท ำกินของตนเองและยกระดับรำยได้โดยรัฐเข้ ำไป สนับสนุนกำรมี
ที่ดินท ำกินอย่ำงยั่งยืนในรูปแบบที่ครบวงจร ตั้งแต่กำรจัดสรรที่ดินท ำกินอย่ำงมีเงื่อนไขเพ่ือป้องกันกำรเปลี่ยนมือผู้
ได้รับกำรจัดสรรที่ดินให้แก่กลุ่มคนจนในภำคเกษตรที่ไร้ที่ดินท ำกิน กำรพัฒนำทักษะ ควำมช ำนำญกำรจัดสรร
เงินทุนเพ่ือประกอบอำชีพอย่ำงทั่วถึง กำรขยำยโอกำสในกำรเข้ำถึงข่ำวสำร สำรสนเทศ และองค์ควำมรู้ในกำร
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ประกอบอำชีพและกำรสนับสนุนด้ำนกำรตลำด ตลอดจนส่งเสริมทักษะกำรบริหำรเงิน เพ่ือให้สำมำรถจัดกำร
รำยได้ เงินทุน และหนี้สินอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสนับสนุนกำรจัดตั้งธนำคำรที่ดิน เพ่ือเป็นกลไกที่ท ำให้เกิดกำร
กระจำยกำรถือครองที่ดิน ที่จะช่วยให้เกษตรกร กลุ่มเกษตร ผู้ยำกจน ได้มีที่ดิน ท ำกินและมีท่ีอยู่อำศัย  
   1.4 ก ำหนดนโยบำยกำรคลังเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคมและเอ้ือประโยชน์ต่อ กลุ่มคนที่มี
รำยได้น้อยให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น โดยเพ่ิมกำรจัดเก็บภำษีจำกฐำนทรัพย์สิน และปรับปรุง ระบบกำรจัดเก็บ
ภำษีที่มีประสิทธิภำพเพ่ือให้สำมำรถจัดเก็บภำษีได้อย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม ตลอดจนปรับ โครงสร้ำงกำรจัดสรร
งบประมำณรำยจ่ำยภำครัฐ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดสรรงบประมำณเชิงบูรณำกำร และเชิงพ้ืนที่ที่มีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยเพื่อลดควำมยำกจนและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคมควบคู่ไปกับเป้ำหมำย ทำงเศรษฐกิจ  
  1.5 เพ่ิมกำรจัดสวัสดิกำรสังคมให้กับกลุ่มเป้ำหมำยประชำกรร้อยละ 40 ที่มีรำยได้ ต่ ำสุดอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม อำทิ เพ่ิมเบี้ยคนพิกำรและเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุที่ยำกจนให้เพียงพอที่จะด ำรงชีพได้สนับสนุน
กำรจัดหำที่อยู่อำศัยและระบบสำธำรณูปโภคให้กับประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยเพ่ือแก้ปัญหำ ชุมชนแออัดในเมือง 
สนับสนุนชุมชนให้มีกำรจัดบริกำรตำมควำมจ ำเป็นส ำหรับผู้สูงอำยุ ทั้งนี้ จะต้องมีกำรเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลกับ
กำรจัดบริกำรภำครัฐ โดยเชื่อมโยงฐำนข้อมูล ของหน่วยงำนรำชกำรทั้ งหมดและร่วมใช้ประโยชน์จำกระบบ
ฐำนข้อมูลดังกล่ำว ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยคนจน คนเกือบจน และกลุ่มประชำกรร้อยละ  40 ที่มีรำยได้ต่ ำสุด 
เพ่ือให้สำมำรถระบุประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงชัดเจนเป็นรูปธรรม 

2. กระจำยกำรให้บริกำรภำครัฐทั้งด้ำนกำรศึกษำ สำธำรณสุข และสวัสดิกำรที่มีคุณภำพให้ครอบคลุม
และทั่วถึง ตลอดจนปรับปรุงปัจจัยแวดล้อมทำงธุรกิจ รวมทั้งกฎหมำย กฎ ระเบียบให้เกิดกำรแข่งขันที่เป็นธรรม 
เพ่ือให้ประชำกรทุกกลุ่มมีโอกำสเข้ำถึงบริกำรของรัฐและทรัพยำกรอย่ำงเท่ำเทียมกันสำมำรถพัฒนำศักยภำพและ
ยกระดับคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น โดย 
  2.1 ส่งเสริมให้มีกำรกระจำยกำรบริกำรด้ำนกำรศึกษำที่มีคุณภำพให้มีควำมเท่ำเทียมกัน 
มำกขึ้นระหว่ำงพ้ืนที่ โดย 
  (1) สร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรครูมีกำรกระจำยตัวอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้นทั้ง มำตรกำรที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน อำทิ สวัสดิกำรบ้ำนพักครู เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพที่ชัดเจน เพ่ิมโอกำสในกำร
พัฒนำครู 
  (2) สร้ำงระบบควำมรับผิดชอบ (Accountability) ของกำรจัดกำรศึกษำ โดยน ำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรศึกษำมำประกอบกำรประเมินผลครูและโรงเรียน  
  (3) ขยำยกำรจัดกำรศึกษำทำงไกลโดยใช้ โครงข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือ
ช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ห่ำงไกลและขำดแคลนครูผู้สอน 
  2.2 บริหำรจัดกำรกำรให้บริกำรสำธำรณสุขที่มีคุณภำพให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ผ่ำนกำร พัฒนำ
ระบบส่งต่อผู้ป่วยตั้งแต่ระดับชุมชนไปสู่ระดับจังหวัด ภำคและระดับประเทศให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน ควบคู่ไปกับ
บริหำรจัดกำรกำรให้บริกำรระบบควบคุมโรคที่มีคุณภำพ พร้อมทั้งน ำเทคโนโลยี โดยเฉพำะเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรแก้ปัญหำกำรขำดแคลนแพทย์เฉพำะทำงในพ้ืนที่ห่ำงไกล  
  2.3 เร่งรณรงค์และประชำสัมพันธ์ให้แรงงำนนอกระบบตระหนักถึงประโยชน์ของกำร สร้ำง
หลักประกันในวัยเกษียณและประโยชน์จำกระบบประกันสังคม รวมถึงกำรขยำยควำมครอบคลุมของ สวัสดิกำร
ด้ำนกำรจัดหำที่อยู่อำศัยให้แก่ผู้มีรำยได้น้อยเพ่ือให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงได้ในทุกพ้ืนที่  
  2.4 ส่งเสริมและจัดหำโครงสร้ำงพื้นฐำนที่เหมำะสมให้ประชำกรกลุ่มต่ำง ๆ โดยเฉพำะ กลุ่มเด็ก-
เยำวชน สตรี ผู้พิกำร ผู้สูงอำยุ และผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม เพ่ือให้เข้ำถึงบริกำรของรัฐและโอกำสทำงสังคมได้อย่ำง
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เท่ำเทียม รวมถึงได้รับกำรพัฒนำทักษะให้สำมำรถประกอบอำชีพและมีรำยได้ตำมศักยภำพ และควำมเหมำะสม
ของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งส่งเสริมบทบำทของกลุ่มข้ำงต้นให้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรและกำรตัดสินใจทั้งใน
ระดับชำติและระดับท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศ  
  2.5 ปรับปรุงปัจจัยแวดล้อมทำงธุรกิจ รวมทั้งกฎหมำย กฎ ระเบียบให้เกิดกำรแข่งขัน ที่เป็น
ธรรม อำทิ กำรปรับปรุงกฎหมำยเกี่ยวกับกำรผูกขำดทำงกำรค้ำ กำรปรับปรุงสิทธิประโยชน์ทำงภำษีของธุรกิจ
ขนำดเล็ก-กลำงให้เหมำะสมและไม่ด้อยกว่ำธุรกิจขนำดใหญ่ ส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility) และผลักดันกำรบังคับใช้และปรับปรุงกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรคุ้มครอง
ผู้บริโภคให้ทันต่อรูปแบบสินค้ำและบริกำรที่เปลี่ยนไป 

3. เสริมสร้ำงศักยภำพชุมชน กำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน และกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งกำรเงิน ฐำนรำก
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ชุมชนสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ มีสิทธิในกำรจัดกำร ทุน ที่ดินและ
ทรัพยำกรภำยในชุมชม โดย 
  3.1 สร้ำงและพัฒนำผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงในชุมชนให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงบันดำล
ใจให้เกิดควำมเชื่อมั่น ศรัทธำ มีจุดยืนทำงควำมคิด มีธรรมำภิบำลในกำรบริหำรและพัฒนำชุมชน ส่งเสริมกำร
รวมกลุ่มและสร้ำงจิตสำนึกให้ชุมชนพ่ึงพำตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน  
  3.2 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรวิจัย และกำรถ่ำยทอด องค์ควำมรู้ใน
ชุมชนเพ่ือน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำในพ้ืนที่และกำรต่อยอดองค์ควำมรู้ไปสู่เชิงพำณิชย์ รวมทั้ง ส่งเสริมกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรสร้ำงกำรจัดกำรควำมรู้ในชุมชน  
  3.3 พัฒนำเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของผู้ประกอบกำรระดับชุมชน กำร
สนับสนุนศูนย์ฝึกอำชีพชุมชน กำรส่งเสริมกำรเชื่อมต่อระหว่ำงเครือข่ำยอุตสำหกรรม (Cluster) ในพ้ืนที่กับ
เศรษฐกิจชุมชน กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคเอกชนและสถำบันกำรศึกษำในกำรร่วมกันพัฒนำ ควำมรู้ในเชิง
ทฤษฎีและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในทำงปฏิบัติเพ่ือสร้ำงศักยภำพให้กับชุมชนในกำรประกอบ ธุรกิจกำร
สนับสนุนกำรประกอบธุรกิจแบบวิสำหกิจเพ่ือสังคม รวมถึงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวท้องถิ่นและ กำรท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยว 
  3.4 สนับสนุนกำรให้ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินแก่ชุมชนและครัวเรือน กำรปรับ
องค์กรกำรเงินของชุมชนให้ท ำหน้ำที่เป็นสถำบันกำรเงินในระดับหมู่บ้ำนต ำบลที่ท ำหน้ำที่ทั้งกำรให้กู้ยืมและกำร
ออม และจัดตั้งโครงข่ำยกำรเงินฐำนรำกโดยมีธนำคำรออมสินและธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์เป็นแม่ข่ำย  
  3.5 สนับสนุนชุมชนให้มีส่วนร่วมในกำรจัดสวัสดิกำร บริกำร และกำรจัดกำรทรัพยำกร ในชุมชน 
ในลักษณะเป็นหุ้นส่วนกับหน่วยงำนภำครัฐ อปท. ในกำรดูแลคุณภำพชีวิตประชำชน โดยเปิดรับ สมำชิกทุกคนใน
ท้องถิ่นโดยไม่เลือกปฏิบัติ ผลักดัน พ.ร.บ. โฉนดชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีกำรบริหำรจัดกำรและ ใช้ประโยชน์จำกท่ีดิน
และทรัพยำกรในพื้นที่ร่วมกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
3.1 กำรบริหำรจัดกำรเศรษฐกิจส่วนรวม เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและเสถียรภำพ ทำง

เศรษฐกิจ จ ำเป็นต้องเพ่ิมศักยภำพของเศรษฐกิจเพ่ือให้เศรษฐกิจขยำยตัวได้สูงขึ้น โดยไม่สร้ำงแรงกดดัน ให้เกิด
กำรขำดดุลบัญชีเดินสะพัด ภำวะเงินเฟ้อ และแรงกดดันต่อภำระกำรคลังที่มำกเกินควร มีกำรกระจำย กิจกรรม
ทำงเศรษฐกิจเพื่อสนับสนุนกำรกระจำยผลประโยชน์กำรพัฒนำ 

3.2 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคกำรผลิตและบริกำร มุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่ำระหว่ำงภำคเกษตร อุตสำหกรรม บริกำร และกำรค้ำกำรลงทุน เพ่ือยกระดับ
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ศักยภำพในกำรแข่งขันของประเทศ สร้ำงรำยได้และกระจำยรำยได้สู่คนในชุมชนอย่ำงทั่วถึง อันจะน ำมำซึ่งควำม
เข้มแข็งของทั้งเศรษฐกิจในภำพรวมและเศรษฐกิจฐำนรำกตำมหลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4.1 กำรรักษำฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติสร้ำงสมดุลของกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำง ยั่งยืนและเป็น

ธรรม ใช้ประโยชน์จำกทุนธรรมชำติโดยค ำนึงถึงขีดจ ำกัดและศักยภำพในกำรฟ้ืนตัว รักษำ ควำมมั่นคงของฐำน
ทรัพยำกร สร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืนและเป็นธรรมรวมทั้งผลักดันแนว
ทำงกำรประเมินมูลค่ำของระบบนิเวศ และกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรอนุรักษ์เพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน 

4.2 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำเพ่ือให้เกิดควำมมั่นคง สมดุล และยั่งยืน ทั้งในมิติ
เชิงปริมำณและคุณภำพ ด้วยกระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน โดยเฉพำะประชำชนผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียใน
พ้ืนที่ลุ่มน้ ำเพ่ือก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรและกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกรน้ ำทั้งน้ ำผิวดินและน้ ำใต้ดินในทุก
มิติ โดยค ำนึงถึงศักยภำพ และข้อจ ำกัดด้ำนสิ่งแวดล้อมและมิติเชิงสังคมของพ้ืนที่ลุ่มน้ ำ 

4.3 แก้ไขปัญหำวิกฤตสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรเร่งรัดกำรควบคุมมลพิษท้ังทำงอำกำศ ขยะ น้ ำเสีย และของ
เสียอันตรำยที่เกิดจำกกำรผลิตและบริโภค สร้ำงเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือเมืองสีเขียว เพ่ือสร้ำงคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับประชำชน โดยมีแนวทำงด ำเนินงำน 

4.4 ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำง
มีประสิทธิภำพและยั่งยืน ภำยใต้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แนวคิดตลอดวัฏจักรชีวิต 

4.5 ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นกำรบริหำรจัดกำร ทรัพยำกร 
อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน ภำยใต้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แนวคิดตลอดวัฏจักรชีวิต 

4.6 บริหำรจัดกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนภัยพิบัติเพ่ือให้เกิดควำมเสียหำยน้อยที่สุดและน ำไปสู่กำร 
พัฒนำที่ยั่งยืน 

4.7 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกลไกแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ และ 
สิ่งแวดล้อม 

4.8 กำรพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนสิ่งแวดล้อมระหว่ำงประเทศ โดยผลักดันกำรจัดท ำแผนแม่บท กำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของอำเซียน แสวงหำแนวทำงควำมร่วมมือกับอำเซียน และอนุ
ภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงในประเด็นกำรขนส่งข้ำมพรมแดน กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรธรรมชำติ และกำร
แก้ไขปัญหำหมอกควันข้ำมแดน สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและแนวทำงปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับกฎหมำย และ
ข้อตกลงระหว่ำงประเทศให้กับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งควรมีกำรทบทวนกฎหมำยและข้อตกลงระหว่ำง
ประเทศด้ำนกำรค้ำและสิ่งแวดล้อมตำมควำมเหมำะสมและควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน เพ่ือป้องกัน
ปัญหำทำงด้ำนกำรค้ำหรือกำรตัดสิทธิ์ทำงกำรค้ำ อำทิ ปัญหำกำรท ำประมงผิดกฎหมำย ขำดกำรรำยงำนและไร้
กำรควบคุม (Illegal, Unreported and Unregulated Fishing: IUU) ติดตำมและเฝ้ำระวัง มำตรกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่อำจส่งผลกระทบทำงกำรค้ำและกำรลงทุน ตลอดจน สนับสนุนกำรศึกษำ
งำนวิจัยเกี่ยวกับพันธกรณีด้ำนสิ่งแวดล้อมระหว่ำงประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ สู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน  
จำกปัจจัยดังกล่ำวได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำในแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 โดยก ำหนดยุทธศำสตร์ กำร

พัฒนำด้ำนควำมมั่นคงที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนและมีผลต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ ควำม
มั่นคงของประเทศที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนต้องด ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรสร้ำงเสถียรภำพ 
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ภำยในประเทศ ลดและป้องกันภัยคุกคำมจำกภำยนอก รวมทั้งสร้ำงควำมเชื่อใจในอำเซียนและประชำคมโลก ใน
ระยะ 5 ปี ได้แก่ 

5.1 กำรรักษำควำมมั่นคงภำยในเพ่ือให้เกิดควำมสงบในสังคมและธ ำรงไว้ซึ่งสถำบันหลักของชำติ  
5.2 กำรพัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพกำรป้องกันประเทศ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือภัยคุกคำมทั้ง

กำรทหำรและภัยคุกคำม  
5.3 กำรส่งเสริมควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศด้ำนควำมมั่นคง เพ่ือบูรณำกำรควำมร่วมมือกับมิตร

ประเทศเพ่ือผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ สังคม และกำรป้องกันภัยคุกคำมข้ำมชำติ  
5.4 กำรรักษำควำมมั่นคงและผลประโยชน์ของชำติทำงทะเลเพ่ือคงไว้ซึ่งอ ำนำจอธิปไตยและสิทธิ

อธิปไตยในเขตทำงทะเล  
5.5 กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงเพ่ือกำรพัฒนำ เพ่ือให้เกิดควำมสอดคล้องกันระหว่ำง แผนงำนที่

เกี่ยวข้องกับควำมมั่นคงกับแผนงำนกำรพัฒนำอ่ืน ๆ ภำยใต้กำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย 
6.1 ปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำน บทบำท ภำรกิจ และคุณภำพบุคลำกรภำครัฐ ให้มีควำม โปร่งใส 

ทันสมัย คล่องตัว มีขนำดที่เหมำะสม เกิดควำมคุ้มค่ำ สำมำรถให้บริกำรประชำชนในรูปแบบทำงเลือกที่
หลำกหลำยและมีคุณภำพ ข้ำรำชกำรมีคุณภำพ ประสิทธิภำพ และควำมรับผิดชอบต่อบทบำทหน้ำที่ องค์กรมี
สมรรถนะสูงและมีควำมทันสมัย รำชกำรบริหำรส่วนกลำงมีขนำดเล็กลง และรำชกำรบริหำรส่วนท้องถิ่นมีขนำดที่
เหมำะสมกับพ้ืนที่รับผิดชอบ  

6.2 ปรับปรุงกระบวนกำรงบประมำณ และสร้ำงกลไกในกำรติดตำมตรวจสอบกำรเงินกำรคลังภำครัฐ 
เพ่ือให้กำรจัดสรรและกำรใช้จ่ำยมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับเวลำ เกิดควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำมีกลไก
และช่องทำงให้ประชำชนและภำคเอกชนเข้ำถึงข้อมูล สำมำรถตรวจสอบกระบวนกำร ด ำเนินงำน งบประมำณ 
และกำรคลังของภำครัฐได้อย่ำงโปร่งใสยิ่งขึ้น  

6.3 เพ่ิมประสิทธิภำพและยกระดับกำรให้บริกำรสำธำรณะให้ได้มำตรฐำนสำกล เพ่ือให้ ประชำชนและ
ภำคธุรกิจได้รับบริกำรที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำน และอ ำนวยควำมสะดวก ตรงตำมควำมต้องกำร ของประชำชน
และภำคธุรกิจ 

6.4 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ประชำชน ได้รับ
บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและทั่วถึง ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ ลดกำรพ่ึงพิง งบประมำณ
ประเภทเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล มีควำมคล่องตัว พ่ึงตนเองทำงกำรคลังได้ในระยะยำว และสำมำรถ จัดบริกำร
สำธำรณะขั้นพ้ืนฐำนแก่ประชำชนอย่ำงมีมำตรฐำนและประสิทธิภำพมำกขึ้น  

6.5 ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่น ใน
ควำมซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม รวมทั้งสร้ำงควำมเข้มแข็ง เป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย ให้ครอบคลุม ภำครัฐ 
ภำคเอกชน องค์กรพัฒนำเอกชน และภำคประชำชน พร้อมทั้งเพ่ือสร้ำงพลังกำรขับเคลื่อนค่ำนิยม ต่อต้ำนกำร
ทุจริต  

6.6 ปฏิรูปกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรมให้มีควำมทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับ ข้อบังคับ
สำกลหรือข้อตกลงระหว่ำงประเทศ เพ่ือคุ้มครองสิทธิเสรีภำพของประชำชนอย่ำงเสมอภำค ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ควำมมั่นใจ ยอมรับ และปฏิบัติตำมกติกำ เอ้ือต่อภำรกิจภำครัฐ กำรลงทุนและด ำเนินธุรกิจ ภำคเอกชน ดึงดูดกำร
ลงทุนจำกต่ำงประเทศ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และเพ่ิมคุณภำพชีวิตของประชำชน ตลอดจนมีกำรบังคับใช้กฎหมำย
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อย่ำงเคร่งครัด และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรวินิจฉัยคดีมีควำมถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม ตำมหลัก
นิติธรรมและลดปริมำณผู้กระท ำผิดในที่ควบคุม 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  
7.1. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนขนส่ง 

พัฒนำระบบขนส่งทำงรำง โดยพัฒนำและปรับปรุงโครงข่ำยรถไฟขนำดทำง ๑ เมตร ให้เป็น
โครงข่ำยหลัก ในกำรเดินทำงและขนส่งสินค้ำของประเทศ ด้วยกำรเร่งปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ระบบ โทรคมนำคมและอำณัติสัญญำณ รถจักรและล้อเลื่อน และเริ่มก่อสร้ำงทำงคู่ในแนวเส้นทำงรถไฟที่อยู่
ภำยใน รัศมี500 กิโลเมตรจำกกรุงเทพมหำนคร อำทิ ช่วงปำกน้ ำโพ - เด่นชัย ช่วงจิระ-อุบลรำชธำนี ช่วงชุมพร – 
สุรำษฎร์ธำนี รวมทั้งศึกษำควำมเหมำะสมของกำรก่อสร้ำงรถไฟสำยใหม่ในแนวระเบียงเศรษฐกิจเพ่ือเชื่อมโยง กับ
ประเทศเพ่ือนบ้ำนในอำเซียน และเชื่อมโยงกำรเดินทำงและขนส่งสินค้ำในระบบรถไฟ (Feeder Line) จำกพ้ืนที่
เศรษฐกิจและอุตสำหกรรมของจังหวัดต่ำง ๆ เข้ำกับโครงข่ำยรถไฟหลักของประเทศ ตลอดจนพัฒนำ ควำมร่วมมือ
ในกำรให้บริกำรรถไฟระหว่ำงประเทศ ศึกษำแผนที่น ำทำง (Road map) ของกำรปรับเปลี่ยนไปใช้รถจักรที่
ขับเคลื่อน ด้วยไฟฟ้ำแทนรถจักรดีเซล เพ่ือให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนำคต พัฒนำ
โครงข่ำยรถไฟควำมเร็วสูงขนำดทำงมำตรฐำน  เพ่ือท ำหน้ำที่เป็นโครงข่ำยหลักในกำรขนส่งผู้โดยสำร  จัดท ำ
มำตรฐำนระบบรถไฟทั้งขนำดทำง 1 เมตร (Meter Gauge) และขนำดทำงมำตรฐำน (Standard Gauge) และ
มำตรฐำนระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนประเภทต่ำง ๆ เพ่ือยกระดับกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนระบบรำงของ
ประเทศ พัฒนำระบบขนส่งสำธำรณะในเขตเมืองที่มีควำมเหมำะสมกับขนำดเศรษฐกิจ  และสังคมของเมืองที่มี
ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนำปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำรและปรับ
เส้นทำงกำรเดินรถโดยสำร สำธำรณะ เพ่ือท ำหน้ำที่ป้อนผู้โดยสำรเข้ำสู่ระบบขนส่งสำธำรณะที่เป็นโครงข่ำยหลัก
ของเมือง พัฒนำโครงข่ำยทำงถนนบ ำรุงรักษำและยกระดับคุณภำพ รวมทั้งควำมปลอดภัยของโครงข่ำยถนนที่ มี 
อยู่ในปัจจุบัน และขยำยขีดควำมสำมำรถในกำรรองรับปริมำณจรำจรตำมควำมเหมำะสมของแต่ละพ้ืนที่  รวมทั้ง
พัฒนำโครงข่ำยทำงพิเศษและทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง  

7.2 กำรสนับสนุนกำรพัฒนำระบบขนส่ง โดยส่งเสริมและสนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและ กำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมศักยภำพกำรให้บริกำรเข้ำสู่มำตรฐำนสำกล  ยกระดับทักษะขีด
ควำมสำมำรถของ บุคลำกรในระบบขนส่งให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่  ส่งเสริม
ให้เกิดกำรพัฒนำอุตสำหกรรมทำงรำง โดยปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อ จัดจ้ำงระบบรถไฟฟ้ำและเครื่องกล รวมทั้ง
รถไฟฟ้ำ และรถจักรให้เอ้ือต่อกำรสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำ อุตสำหกรรมต่อเนื่อง พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใน
สำขำขนส่ง เร่งจัดตั้งกรมกำรขนส่งทำงรำงเพ่ือท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล (Regulatory Unit) ผู้ให้บริกำรในสำขำกำร
ขนส่งทำงรำง เร่งพัฒนำขีดควำมสำมำรถขององค์กรกำรก ำกับดูแลกำรขนส่งทำง อำกำศ และ กำรขนส่งทำงน้ ำ 
โดยกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร อุปกรณ์ ปรับปรุงและพัฒนำ กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับกำรขนส่ง
ทำงอำกำศและทำงน้ ำให้สอดคล้องกับรูปแบบกำรให้บริกำรและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  พิจำรณำก ำหนด
โครงสร้ำงอัตรำค่ำโดยสำรร่วม (Common Fare) ในระบบ ขนส่งสำธำรณะ ปรับปรุงมำตรกำร กฎหมำย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรขนส่งให้ทันสมัย และลดควำม ซ้ ำซ้อน รวมทั้งบังคับใช้กฎหมำยเพ่ือสนับสนุนให้ระบบ
ขนส่งทำงรำงเป็นโครงข่ำยหลัก ในกำรเดินทำงและ ขนส่งของประเทศ  

7.3 กำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์ โดยพัฒนำและยกระดับมำตรฐำนระบบกำรบริหำรจัดกำรโลจิสติกส์  
และโซ่อุปทำนให้ได ้มำตรฐำนสำกลและสนับสนุนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมตลอดห่วงโซ่อุปทำน ยกระดับมำตรฐำน กำร
บริหำรจัดกำรโลจิสติกส์และโซ่อุปทำนในภำคอุตสำหกรรม ให้ได้มำตรฐำนสำกล โดยสนับสนุน ผู้ประกอบกำรใน
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กำรพัฒนำและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศภำยใน องค์กร พัฒนำระบบกำรบริหำร จัดกำรโลจิสติกส์ในภำค
กำรเกษตร โดยสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโลจิสติกส์และ โซ่อุปทำนกำรเกษตร พัฒนำ
ศักยภำพผู้ ให้บริกำรโลจิสติกส์  (Logistics Service Providers: LSPs) ให้สำมำรถแข่งขันได้ โดยยกระดับ
ประสิทธิภำพและมำตรฐำนกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ให้เทียบเคียงผู้ให้บริกำรโลจิสติกส์ระหว่ำงประเทศ  สร้ำง
มำตรฐำนกำรขนส่งสินค้ำ กำรประกันภัย และพัฒนำให้บริกำรโลจิสติกส์ ด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส่งเสริมให้มี
กำรลงทุนอุตสำหกรรม สนับสนุนกำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์ และกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่
ด้ำนโลจิสติกส์ พัฒนำและยกระดับมำตรฐำนกำรอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรค้ำ ให้สอดคล้องกับ มำตรฐำนกำรค้ำ
โลก โดยกำรจัดตั้งหน่วยงำนบริหำรจัดกำรส่วนกลำงของระบบ NSW ท ำหน้ำที่พัฒนำ บริหำร จัดกำร และดูแล
ระบบส่วนกลำงในกำรเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงภำครัฐ (G2G) และ ระหว่ำงภำครัฐและเอกชน (G2B) โดยเร็ว 
สนับสนุนกำรปรับลดขั้นตอนกระบวนกำรน ำเข้ำส่งออก ขั้นตอน กระบวนกำรท ำงำนของ หน่วยงำนภำครัฐที่
เกี่ยวกับกำรน ำเข้ำส่งออก กำรออกใบอนุญำตและใบรับรอง โดยเฉพำะสินค้ำน ำร่อง 5 ชนิด ได้แก่ น้ ำตำล ข้ำว 
ยำงพำรำ สินค้ำแช่แข็ง และวัตถุอันตรำย และเร่งรัดกำร พัฒนำระบบ NSW ให้สมบูรณ พัฒนำคุณภำพบุคลำกร
และวำงแผนจัดกำรก ำลังคนด้ำนโลจิสติกส์ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคธุรกิจ  โดยเน้นกำรเพ่ิมผลิตภำพ
แรงงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐร่วมด ำเนินกำรกับภำคเอกชนในกำรปรับปรุงหลักสูตรกำรศึกษำสำขำโลจิสติกส์ 
ระดับอำชีวะศึกษำและระดับปริญญำ ฝึกอบรม วิชำชีพเฉพำะหรือเทคนิคเฉพำะด้ำน และส่งเสริมควำมร่วมมือกับ
ภำคเอกชนในกำรฝึกอบรมในระดับปฏิบัติงำน เพ่ือให้ก ำลังคนด้ำนโลจิสติกส์มีคุณภำพ มำตรฐำน และสอดคล้อง
กับควำม ต้องกำรภำคธุรกิจ บริหำรจัดกำรระบบติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์ของประเทศ  โดย 
เน้น กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์  ติดตำม 
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนข้อตกลงและควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศทั้งระดับทวิภำคี  พหุภำคีในภูมิภำค และ 
นำนำชำติที่มีผลกระทบต่อกำรพัฒนำโลจิสติกส์  

7.4 กำรพัฒนำด้ำนพลังงำน โดยส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน  
พัฒนำมำตรกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงินและสร้ำงแรงจูงใจในกำรส่งเสริม  กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ภำคอุตสำหกรรม ภำคขนส่ง ภำคธุรกิจ และภำคครัวเรือน อำทิ มำตรกำรหรือโครงกำรเพ่ือส่งเสริมกำรประหยัด
พลังงำน ปรับปรุงโครงสร้ำงรำคำพลังงำนให้สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง เป็นธรรม และพัฒนำกลไกด้ำนภำษีเพ่ือ
น ำมำใช้ในกำรสร้ำงแรงจูงใจให้ประชำชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรใช้พลังงำนอย่ำงประหยัด บังคับใช้กฎหมำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์พลังงำน และเพ่ิม ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะกำรบังคับใช้เกณฑ์มำตรฐำนอำคำร ส่งเสริมให้ภำครัฐและเอกชนวิจัยและ พัฒนำเทคโนโลยีประหยัด
พลังงำนและ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนส ำหรับเครื่องจักร  วัสดุ อุปกรณ์ ในกระบวนกำรผลิต กำร
ด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำรงชีวิต เพ่ือพัฒนำไปสู่กำรก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนที่ ครอบคลุมทั้งในภำคอุตสำหกรรม
ภำคธุรกิจ และภำคครัวเรือน และส่งเสริมให้เกิดกำรน ำไปใช้อย่ำงแพร่หลำย รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรควบคุมกำร
ใช้งำน เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ ์ที่ต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด จัดหำพลังงำนให้เพียงพอและสร้ำงควำมมั่นคง
ในกำรผลิตพลังงำน จัดหำก ำลังผลิตไฟฟ้ำให้มีกำรกระจำยประเภทเชื้อเพลิง ส ำรวจและพัฒนำแหล่งปิโตรเลียม
ใหม่ และผลักดันกำรใช้ประโยชน์ ก๊ำซธรรมชำติในอ่ำวไทยให้คุ้มค่ำเต็มศักยภำพเพ่ิมศักยภำพกำรบริหำรจัดกำร  
กำรผลิต และกำรใช้พลังงำนทดแทนและพลังงำนสะอำด โดยพัฒนำระบบกำรจัดกำรข้อมูลกำรผลิตและกำรใช้
พลังงำนทดแทน เพ่ือนำมำใช้ในกำรวำงแผนและเตรียมควำมพร้อมระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ือรองรับพลังงำน
ทดแทนที่จะเกิดขึ้นอย่ำงกว้ำงขวำงในอนำคต ประเมินมำตรกำรและกลไกกำรส่งเสริมกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
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ทดแทน ในรูปแบบ Feed in Tariff ปรับปรุงและ พัฒนำกำรก ำกับดูแลกำรประกอบกิจกำรพลังงำนให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและระเบียบอย่ำงถูกต้องเหมำะสม  

7.5 กำรพัฒนำเศรษฐกิจดิจิทัล พัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนโทรคมนำคมของประเทศให้ ทั่วถึง
และมีประสิทธิภำพส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงธุรกิจ ส่งเสริมนวัตกรรม กำรวิจัยและ
พัฒนำอุตสำหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีอวกำศของไทย สร้ำงควำมม่ันคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ โดยจัดตั้งศูนย์กำร
เฝ้ำระวังและรับมือภัยคุกคำมทำงไซเบอร์เพ่ือดูแลปัญหำและรับมือกับภัยคุกคำมที่เปลี่ยนแปลงไปตำม
ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี โดยเฉพำะควำมมั่งคงปลอดภัยในภำคกำรเงิน และควำมปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล ปรับปรุงกฎระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำกิจกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำเศรษฐกิจดิจิทัล  

7.6 กำรพัฒนำระบบน้ ำประปำพัฒนำระบบน้ ำประปำให้ครอบคลุมและทั่วถึงกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้
น้ ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและกำรสร้ำงนวัตกรรม ลดอัตรำสูญเสียน้ ำในเชิงรุกควบคู่กับกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน
ของระบบประปำทั่วประเทศ ปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรกิจกำรประปำ โดยแยกบทบำทของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ชัดเจนระหว่ำงหน่วยงำนระดับนโยบำย  หน่วยงำนก ำกับดูแลกำรประกอบกิจกำรประปำที่เป็น 
เอกภำพ และหน่วยงำนให้บริกำร ควบคู่กับกำรออกกฎหมำยกำรจัดตั้งองค์กรก ำกับดูแลกิจกำรประปำ  ใน
ภำพรวมของประเทศให้แล้วเสร็จ  

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
8.1 เร่งส่งเสริมกำรลงทุนวิจัยและพัฒนำและผลักดันสู่กำรใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์และ  เชิงสังคม

ลงทุนวิจัยและพัฒนำกลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภำพพัฒนำได้เอง อำท ิกลุ่มอำหำรและเกษตร กำรแพทย์ 
สิ่งแวดล้อม อุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นฐำนเศรษฐกิจใหม่ ลงทุนวิจัยและพัฒนำกลุ่ม
เทคโนโลยีที่น ำสู่กำรพัฒนำแบบก้ำวกระโดด ได้แก่ เทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ครบวงจร เทคโนโลยีชีวภำพ (ยำชีว
วัตถ ุเภสัชพันธุศำสตร์ อำหำรแปรรูป เชื้อเพลิง ชีวภำพและเคมีชีวภำพ พลังงำนทำงเลือก) หุ่นยนต์และเครื่องมือ
อุปกรณ์อัจฉริยะ ยำนยนต์สมัยใหม่ (รถยนต์ ไฟฟ้ำ รถยนต์ไฮบริด) ระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทัล 
ลงทุนวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงสังคมเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ  และยกระดับคุณภำพชีวิตของ
ประชำชน อำทิ เทคโนโลยีกำรศึกษำ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เทคโนโลยีเพ่ือผู้พิกำร เร่งรัดกำร
ถ่ำยทอดผลงำนวิจัยและพัฒนำ และเทคโนโลยีสู่เกษตรกรรำยย่อยวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม พัฒนำตลำดเทคโนโลยีและนวัตกรรมไทย โดยใช้กลไกระบบบัญชีนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ไทยที่
น ำไปสู่กำรจัดซื้อจัดจ้ำงได้อย่ำงแท้จริงเพ่ือเสริมสร้ำงโอกำสกำรพัฒนำเทคโนโลยีของประเทศและทดแทนกำร
น ำเข้ำ เสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำที่มีประสิทธิภำพ สอดคล้องมำตรฐำนสำกล   

8.2 พัฒนำผู้ประกอบกำรให้เป็นผู้ประกอบกำรทำงเทคโนโลยี ส่งเสริมผู้ประกอบกำรให้มีบทบำทหลัก
ด้ำนนวัตกรรมเทคโนโลยีและร่วมก ำหนด ทิศทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมกับสถำบันกำรศึกษำ สถำบันวิจัย ภำครัฐ 
และภำคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎระเบียบ และกฎหมำยที่เป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมำตรกำรจูงใจ ส่งเสริมกำร
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมด้ำนกำรออกแบบและกำรจัดกำรธุรกิจที่ผสำนกำรใช้เทคโนโลยีให้แพร่หลำยในกลุ่ม
ผู้ประกอบกำรธุรกิจของไทย โดยมีมำตรกำรจูงใจในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ กองทุน มำตรกำรภำษีเงินกู้ดอกเบี้ยต่ ำ 
เพ่ือให้ภำคกำรผลิตและบริกำรมุ่งสร้ำงนวัตกรรมในธุรกิจและองค์กร เพ่ือเพ่ิมศักยภำพและควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน สนับสนุนกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนส ำหรับธุรกิจเกิดใหม่และวิสำหกิจขนำดกลำง  และขนำดย่อม (SMEs) ที่
ต้องกำรพัฒนำหรือท ำธุรกิจฐำนเทคโนโลยี สร้ำงบรรยำกำศและสภำวะที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรเรียนรู้และพัฒนำ
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ควำมคิด สร้ำงสรรค์ลงสู่พื้นที่และชุมชน รณรงค์ปลูกฝังวัฒนธรรมกำรวิจัยและ ค่ำนิยมกำรเคำรพสิทธิในทรัพย์สิน
ทำงปัญญำ   

8.3 พัฒนำสภำวะแวดล้อมของกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ด้ำนบุคลำกร 
วิจัย เร่งกำรผลิตบุคลำกรสำยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภำพและ สอดคล้องกับควำมต้องกำร โดยเฉพำะ
ในสำขำ STEM (วิทยำศำสตร์ (Science: S) เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศำสตร์ (Engineering: E) 
และคณิตศำสตร์ (Mathematics: M)) เร่งสร้ำงนักวิจัยมืออำชีพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในสำขำวิศวกรรมกำรผลิตขั้น
สูง แพทยศำสตร์ นักวิทยำศำสตร์ข้อมูล นักออกแบบ และในสำขำที่ขำดแคลนและสอดคล้องกับกำรเติบโต ของ
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยและทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ พัฒนำศักยภำพนักวิจัยให้ มีทั้งควำมรู้และควำมเข้ำใจใน
เทคโนโลยีเข้ำใจตลำดและรูปแบบกำรท ำธุรกิจ ดึงดูดบุคลำกรผู้เชี่ยวชำญ นักวิจัย และนักวิทยำศำสตร์ใน
ต่ำงประเทศท่ีมีผลงำนเป็นที่ยอมรับในสำขำอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของไทยให้ มำท ำงำนในสถำบันวิจัยของภำครัฐ
และ ภำคเอกชนในประเทศไทย  

ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรวิจัยเพ่ือรองรับ 
เทคโนโลยีส ำคัญๆ ให้เกิดประสิทธิภำพยกระดับโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีให้ทันต่อ     กำร
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบก้ำวกระโดด ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบคุณภำพและมำตรฐำน และระบบมำตร วิทยำ 
แห่งชำติ เร่งสร้ำงควำมพร้อมในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเต็มศักยภำพของภำครัฐ สนับสนุนเครื่องมือทำง
กำรเงินใหม่ๆ และหลำกหลำยเพ่ือเป็นกลไกระดมทุนสนับสนุนให้เกิดกำรร่วมท ำงำนและแบ่งปัน  ทรัพยำกรด้ำน
อุปกรณ์ เครื่องมือ และห้องปฏิบัติกำรทดลองระหว่ำงสถำบันวิจัย สถำบันกำรศึกษำภำครัฐ และภำคเอกชน 
ผลักดันและเร่งรัดให้มีกฎหมำยเพื่อส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์ผลงำนวิจัยในเชิงพำณิชย์  

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมกำรปรับโครงสร้ำงและบทบำทของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
วิทยำศำสตร์เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดควำมเป็นเอกภำพในกำรด ำเนินงำนปรับระบบกำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณจำกกำรจัดสรรตำมภำรกิจไปสู่กำรจัดสรรตำมแผนงำน /โครงกำรจัดให้มีระบบประเมิน
ควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรมของสถำบันวิจัย สนับสนุนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงด้ำนเทคโนโลยี (Technology 
Roadmap) และแผนปฏิบัติกำรวิจัยและนวัตกรรมรำยสำขำ สนับสนุนให้มีกำรท ำวิจัยทีสอดคล้องกับศักยภำพ
และควำมต้องกำรของพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนกำรจัดท ำแผนพัฒนำจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ส่งเสริมให้เกิดกำร
แลกเปลี่ยนและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมเชิงลึก ผ่ำนทำงกลไกท่ีมีอยู่  

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
9.1 กำรพัฒนำภำค เพ่ือสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจให้กระจำยตัวอย่ำงทั่วถึง พัฒนำกำรท่องเที่ยวให้มี

คุณภำพและควำมยั่งยืน มีธุรกิจบริกำรต่อเนื่องกับกำรท่องเที่ยวบริกำรสุขภำพและกำรศึกษำที่ได้มำตรฐำน  
รวมทั้งผลิตภัณฑ์สร้ำงสรรค์ที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมสูง พัฒนำประสิทธิภำพกำรผลิตทำงกำรเกษตร และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ภำยใต้แนวคิดเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ควบคู่กับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปให้มีควำม 
หลำกหลำยสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด ฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้คืนควำมอุดม
สมบูรณ์สร้ำงควำม สมดุลแก่ระบบนิเวศ เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ พัฒนำระบบกำรดูแล
ผู้สูงอำยุรองรับกำรเปลี่ยนแปลงเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ ของภำคเหนือที่เร็วกว่ำระดับประเทศ ๑๐ ปี   

9.2 กำรพัฒนำเมือง แนวทำงกำรพัฒนำหลักพัฒนำเมืองศูนย์กลำงของจังหวัดให้เป็นเมืองน่ำอยู่ส ำหรับ
คนทุกกลุ่มในสังคม โดยมีควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อมดี เศรษฐกิจดี เดินทำงสะดวก ระบบสำธำรณูปโภค 
สำธำรณูปกำรมีคุณภำพและทั่วถึง และเน้นควำมสอดคล้องกับอัตลักษณ์ ควำมหลำกหลำย และศักยภำพของ
เมือง บนพื้นฐำนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในสังคม    
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9.3 กำรพัฒนำพ้ืนที่เศรษฐกิจ พ้ืนที่บริเวณชำยฝั่งทะเลตะวันออก เร่งรัดกำรแก้ปัญหำมลพิษและ
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เศรษฐกิจหลักให้เกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม สนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมที่ใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับศักยภำพของพ้ืนที่ เพ่ิมศักยภำพกำรท่องเที่ยวทำง
ทะเลเชื่อมโยงอ่ำวไทยฝั่งตะวันออกและตะวันตก พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่
ได้มำตรฐำน เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตประชำชน และรองรับกำรพัฒนำระเบียบเศรษฐกิจภำคตะวันออก กระจำย
ผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำให้แก่ประชำชนในพื้นท่ี  

9.4 พัฒนำพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชำยแดนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศ  เพ่ือนบ้ำนให้
เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนและเกิดผลที่เป็นรูปธรรม ในพ้ืนที่เป้ำหมำยเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษ ชำยแดน ๑๐ พ้ืนที่ 
ได้แก่ ตำก สระแก้ว สงขลำ หนองคำย นครพนม มุกดำหำร ตรำด กำญจนบุรี เชียงรำย และนรำธิวำส ส่งเสริม
และอ ำนวยควำมสะดวกกำรลงทุนในพ้ืนที่เขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษ ชำยแดน สนับสนุนและยกระดับกำรพัฒนำ
กิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับศักยภำพของพ้ืนที่ ส่งเสริมให้ภำคประชำชนและ
ภำคีกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ ชำยแดนภำยใต้กระบวนกำรมีส่วนร่วม บริหำรจัดกำรด้ำนสำธำรณสุข 
แรงงำน และควำมม่ันคง  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา  
10.1 ขยำยควำมร่วมมือทำงกำรค้ำ และกำรลงทุนกับมิตรประเทศและแสวงหำตลำดใหม่ส ำหรับสินค้ำ

และบริกำรของไทย โดยกำรผลักดันให้สำมำรถใช้ประโยชน์จำกควำมตกลงทำงเศรษฐกิจที่ด ำเนินกำรอยู่แล้วให้
เกิดผลเต็มที่ และขยำยควำมร่วมมือกับตลำดเกิดใหม่ที่มีศักยภำพทั้งควำมร่วมมือในรูปทวิภำคีและพหุภำคีควบคู่
ไปกับกำรด ำเนินยุทธศำสตร์เชิงรุกโดยควำมร่วมมือภำครัฐและเอกชนในกำรแสวงหำตลำดใหม่และพันธมิตรทำง
กำรค้ำใหม่ๆ  

10.2  พัฒนำควำมเชื่อมโยงด้ำนกำรคมนำคมขนส่งโลจิสติกส์ และโทรคมนำคมในกรอบควำม ร่วมมือ
อนุภูมิภำคภำยใต้แผนงำน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC JDS และภูมิภำคอำเซียน เพ่ืออ ำนวยควำม
สะดวกและลดต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์ พัฒนำควำมเชื่อมโยงตำมแผนแม่บทว่ำด้วยควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกันใน
อำเซียนให้มีควำมต่อเนื่องและเป็นโครงข่ำยที่สมบูรณ์ พัฒนำรูปแบบและบริกำรกำรขนส่งและ โลจิสติกส์ที่มี
ประสิทธิภำพและ ได้มำตรฐำนสำกล ปรับปรุงกฎระเบียบกำรขนส่งคนและสินค้ำที่เกี่ยวข้อง พัฒนำบุคลำกรใน
ธุรกิจกำรขนส่งและบริกำรโลจิสติกส์ เชื่อมโยงกำรพัฒนำเศรษฐกิจตำมแนวพ้ืนที่ชำยแดน เขตเศรษฐกิจชำยแดน 
ตลอดจนเชื่อมโยงระบบกำรผลิตกับพ้ืนที่ตอนในของประเทศ   

10.3 พัฒนำและส่งเสริมให้ไทยเป็นฐำนของกำรประกอบธุรกิจกำรบริกำร  และกำรลงทุนที่โดดเด่นใน
ภูมิภำค สนับสนุนกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจชำยแดนร่วมระหว่ำงไทยกับประเทศเพ่ือนบ้ำน และส่งเสริมกำรค้ำและ
กำรบริกำรชำยแดน ผลักดันให้เกิดกำรบูรณำกำรแผนกำรพัฒนำพ้ืนที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้ำนเพ่ือ
ผลประโยชน์ด้ำนควำมม่ันคงและกำรสร้ำงเสถียรภำพของพ้ืนที่  

10.4  ส่งเสริมกำรลงทุนไทยในต่ำงประเทศ (Outward investment) ของผู้ประกอบกำรไทย เพ่ือสร้ำง
ผลตอบแทนจำกเงินทุน องค์ควำมรู้และเทคโนโลยีในสำขำกำรผลิตและบริกำรที่ไทยมีขีดควำมสำมำรถโดดเด่น  
และสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศไทยไปสู่กำรเป็นชำติกำรค้ำ พัฒนำผู้ประกอบกำรโดยเฉพำะวิสำหกิจขนำดกลำง
และขนำดย่อมให้สำมำรถ พัฒนำธุรกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้ำน พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม พัฒนำสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนโดยกลไก สภำธุรกิจภำยใต้กรอบควำม
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ร่วมมือต่ำง ๆ สนับสนุนแหล่งเงินทุนและแหล่งข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับฐำนกำรผลิตในต่ำงประเทศ เปิดประตูกำรค้ำ
และพัฒนำควำมร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำนในลักษณะหุ้นส่วนทำงยุทธศำสตร์ทั้งในระดับอนุภูมิภำค  และ
ภูมิภำคที่มีควำมเสมอภำคกัน สร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วนกำรพัฒนำกับประเทศในอนุภูมิภำค ภูมิภำค และนำนำ
ประเทศ เพ่ิมบทบำทและกำรมีส่วนร่วมของไทยในองค์กำรระหว่ำงประเทศ เพ่ิมบทบำทของไทยในกำรให้ควำม
ช่วยเหลือทำงกำรพัฒนำ เข้ำร่วมเป็นภำคีควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศโดยมีบทบำทที่สร้ำงสรรค์ รักษำบทบำท
ของไทยในกำรมีส่วนร่วมก ำหนดยุทธศำสตร์ของกรอบควำมร่วมมือที่ด ำเนินอยู่ รักษำดุลยภำพของปฏิสัมพันธ์กับ
มหำอ ำนำจทำงเศรษฐกิจเดิมและมหำอ ำนำจ ใหม ่ส่งเสริมควำมร่วมมือกับภูมิภำคและนำนำชำติในกำรสร้ำงควำม
มั่นคง บูรณำกำรภำรกิจด้ำนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศและด้ำนกำรต่ำงประเทศ  ส่งเสริมให้เกิดกำรปรับตัว
ภำยในประเทศที่ส ำคัญ  
 
5. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 
 พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล  พ.ศ.2548 มีใจควำมส ำคัญในมำตรำ 7 ดังนี้ “ให้
มหำวิทยำลัยเป็นสถำบันอุดมศึกษำด้ำนวิชำชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้กำรศึกษำส่งเสริมวิชำกำรและ
วิชำชีพชั้นสูงที่เน้นกำรปฏิบัติ ท ำกำรสอน ท ำกำรวิจัย ผลิตครูวิชำชีพ ให้บริกำรทำงวิชำกำร ในด้ำนวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยีแก่สังคม ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้ส ำเร็จอำชีวศึกษำมี
โอกำสในกำรศกึษำต่อวิชำชีพเฉพำะทำงระดับปริญญำเป็นหลัก” 

 
6. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว  15 ปี (พ .ศ .2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
รัตนโกสินทร์  
 วิสัยทัศน์ แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะยำว 15 ปี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์  
“มหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนนวัตกรรมมุ่งสู่สังคมกำรประกอบกำรที่ยั่งยืน”  

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะยำว 15 ปี มหำวิทยำลัย 
เทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์มีดังต่อไปนี้ 

 1. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีและกำรสร้ำงสรรค์สู่สังคมกำรประกอบกำร  
 2. สร้ำงงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
 3. บริกำรวิชำกำร/กำรจัดหำรำยได้ ส่งเสริมชุมชน/สังคมมีควำมเข้มแข็งและมีศักยภำพเพ่ิมข้ึน  
 4. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษำสิ่งแวดล้อมและให้ควำมส ำคัญกับภูมิปัญญำไทย  
 5. ส่งเสริมให้มีกำรบริหำรจัดกำรเชิงธรรมำภิบำล และพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีควำมช ำนำญ  
 กำรในสำขำท่ีเกี่ยวข้อง  
 6. พัฒนำขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยเพื่อก้ำวสู่สำกล 
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บทที่ 3 
สภาพแวดล้อม และการพัฒนาที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา 

 
การวิเคราะห์สภาวการณ์ปัจจุบันของคณะบริหารธุรกิจ 
 กำรศึกษำวิเครำะห์สถำนกำรณ์ขององค์กำรเพ่ือทรำบถึงสถำนภำพขององค์กำรตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันและ
กำรคำดกำรณ์ในอนำคต ทั้งสถำนกำรณ์ภำยในองค์กำรที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และสถำนกำรณ์ภำยนอก
องค์กำรที่เป็นโอกำส และภัยคุกคำม โดยใช้เทคนิควิธีวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
 กำรวิเครำะห์องค์กำร เพ่ือค้นหำสมรรถนะและศักยภำพขององค์กำร เป็นกำรระบุจุดแข็ง (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ของคณะฯ โดยอำศัยกรอบกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในตำม หลักกำร 7–S Model 
ของ McKinsey , VRIO (Value, Rareness, Imitation, Organization) และอำศัยข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
ได้แก่ แผนต่ำง ๆ รำยงำนผลกำรประเมินองค์กำร PMQA เป็นต้น ซึ่งสำมำรถสรุปแนวทำงกำรวิเครำะห์ได้ดังนี้ 
 - Structure (โครงสร้ำง) คณะฯ มีโครงสร้ำงกำรท ำงำน หรือโครงสร้ำงกำรจัดองค์กำรใน 
ระดับต่ำง ๆ เหมำะสมดีหรือไม่ 
 - Strategy (กลยุทธ์) คณะฯ มีกำรก ำหนดกลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์ที่ได้ก ำหนดทิศทำงกำร 
ปฏิบัติงำนไว้หรือไม่ 
 - System (ระบบ) ระบบกำรท ำงำนเป็นอย่ำงไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้ำง 
 - Skill (ควำมช ำนำญ) บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญ หรือช ำนำญมำกน้อยเพียงใด มีทักษะในกำร 
ปฏิบัติงำนเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 
 - Staff (บุคลำกร) บุคลำกรของคณะฯ มีควำมพร้อมมำกน้อยเพียงใด และมีจ ำนวน 
เพียงพอหรือไม่ 
 - Style (รูปแบบ) รูปแบบกำรบริหำรเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภำพหรือไม่ 
 - Shared Value (ค่ำนิยมร่วม) บุคลำกรและองค์กำรมีค่ำนิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้ำงที่ท ำให้ 
องค์กำรเข้มแข็งหรืออ่อนแอ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
 กำรวิเครำะห์องค์กำรสภำพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อองค์กำร เพ่ือน ำผลกำรวิเครำะห์ไปใช้ในกำร 
ระบุสถำนกำรณ์ที่เป็นโอกำส (Opportunities) และภัยคุกคำม (Threats) ของคณะฯ โดยอำศัยกรอบ 
กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอกตำมหลักกำร PESTE Model ซึ่งสำมำรถสรุปแนวทำงกำรวิเครำะห์ได้ดังนี้ 
 - P-Politics เป็นกำรวิเครำะห์สภำพทำงกำรเมือง รวมทั้งกฎหมำยและนโยบำยทำงกำรเมืองที่มี 
ผลกระทบกับคณะฯ 
 - E-Economics เป็นกำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์และแนวโน้มทำงเศรษฐกิจที่มีผลต่อคณะฯ 
 - S-Social เป็นกำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์และกระแสสังคมที่มีต่อคณะฯ 62 
 - T-Technology เป็นกำรวิเครำะห์แนวโน้มของกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับ 
คณะฯ 
 - E-Environment เป็นกำรวิเครำะห์สิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติที่มีผลต่อคณะฯ 
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ประเด็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะฯ 
 จำกกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ทั้งสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก จะได้ผลสี่ด้ำน แบ่งออกเป็น 
สภำพแวดล้อมทั้งภำยในสองด้ำน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) สภำพแวดล้อมทั้ง 
ภำยนอกสองด้ำน ได้แก่ โอกำส (Opportunities) และภัยคุกคำม (Threats) หรือเรียกว่ำ SWOT ซึ่งสำมำรถ 
น ำมำก ำหนดประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยฯ ดังนี้ 
การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
 เป็นกำรศึกษำองค์ประกอบภำยใน คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ที่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนอันจะเป็นกำรบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของกำร
ด ำเนินงำนของ คณะบริหำรธุกิจ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 
1. สร้ำงบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะและคุณภำพในวิชำชีพ

เป็นที่ยอมรับของสถำนประกอบกำร 
2. คณำจำรย์มีประสบกำรณ์ในกำรสอนเป็นอย่ำงดี และ

มีคุณวุฒิที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
3. มีระบบอำจำรย์ที่ปรึกษำที่ เข้มแข็ง สำมำรถให้

ค ำปรึกษำได้อย่ำงใกล้ชิด 
4. หลักสูตรสนองควำมต้องกำรในกำรพัฒนำประเทศ

และตรงตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร 
5. มีกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรที่มีสภำวิชำชีพก ำกับ

ดูแล ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
6. มี เครื อข่ ำยควำมร่ วมมื อทำงด้ ำนวิ ช ำ กำรกั บ

สถำบันกำรศึกษำ ชุมชน และสถำนประกอบกำร 
7. มีแหล่งให้บริกำรวิชำกำรและวิชำชีพที่ได้รับกำร

ยอมรับในระดับชำติ 
8. มีกำรจัดกำรศึกษำที่กระจำยอยู่ใน 3 พ้ืนที่กำรศึกษำ

ซึ่งสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของชุมชน 
9. สถำนที่ตั้งในแต่ละพ้ืนที่อยู่ในสภำพแวดล้อมที่ดีและ

กำรคมนำคมสะดวก 
10.มีระบบประกันคุณภำพในกำรจัดกำรศึกษำ ท ำให้

ระบบกำรเรียนกำรสอนมีคุณภำพ 
11.มีประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มีศิษย์เก่ำ

ที่มีชื่อเสียง และสำมำรถกลับมำสร้ำงคุณประโยชน์
ให้แก่คณะได ้

1. ในแต่ละพ้ืนที่พบปัญหำที่หลำกหลำย เช่น พ้ืนที่
ใช้สอย จ ำนวนห้องเรียน รวมทั้ งครุภัณฑ์  
อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนยังไม่เพียงพอ และ
ระบบสำธำรณูปโภคไม่ครบครัน 

2. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญำเอก ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ยังไม่เป็นไป
ตำมเกณฑ์ที่ ส ำนั กงำนคณะกรรมกำรกำร
อุดมศึกษำก ำหนด 

3. งำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงำนสร้ำงสรรค์ที่ได้รับ
กำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรระดับชำติ 
นำนำชำติ และน ำไปใช้ประโยชน์มีจ ำนวนน้อย  

4. งำนบริกำรวิชำกำรที่ถ่ำยทอดสู่ชุมชนและสังคม
ยังไม่เห็นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

5. กำรบูรณำกำรงำนวิจัย งำนบริกำรวิชำกำร กำร
เรียนกำรสอนที่เชื่อมโยงกันและถ่ำยทอดสู่ชุมชน
ยังมีจ ำนวนน้อย 

6. บุคลำกรสำยผู้สอนมีทักษะภำษำต่ำงประเทศ
น้อย จ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำ เพ่ือให้เข้ำสู่ควำม
เป็นสำกล 

7. อำจำรย์ขำดประสบกำรณ์ตรงจำกสถำน
ประกอบกำร  

8. กำรจัดกำรระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรยัง
ด ำเนินกำรไม่เต็มประสิทธิภำพ เนื่องจำกขำด
ควำมเชื่อมโยง และขำดฐำนข้อมูลด้ำนต่ำงๆ 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์จำกปัจจัยภำยนอกเป็นกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของคณะบริหำรธุรกิจ ที่เป็นทั้งโอกำส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปัจจัยภำยนอกที่
ส่งผลกระทบท ำให้เกิดโอกำสและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนมีดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ตำมพรบ.กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 กำรศึกษำขั้น

พื้นฐำนเรียนฟรี  15 ปี  เปิดโอกำสให้มีนักเรียนจบ
กำรศึกษำและต้องกำรเข้ำศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำมำก
ขึ้น โดยเฉพำะสำขำบริหำรธุรกิจ เนื่องจำกเป็นสำขำยอด
นิยม สำมำรถหำงำนได้ง่ำย 

2. ตำมนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติที่ส่งเสริมให้มีกำรผลิตบัณฑิต
ตรงกับควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร  

3. นโยบำยก ำหนดค่ำแรงขั้นต่ ำส่งผลให้มีควำมต้องกำรเข้ำ
ศึกษำต่อในระดับปริญญำตรีมำกข้ึน 

4. ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นช่องทำงใน
กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่ทันสมัย รวดเร็ว
และมีคุณภำพยิ่งขึ้น 

5. กำรเปิดกำรค้ำเสรีและกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจส่งผลให้
กำรจัดกำรศึกษำไทยมีโอกำสออกสู่ประชำคมอำเซียน
มำกยิ่งขึ้น  

6. ภำครัฐมีนโยบำยส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำด
ย่อมท ำให้มีผู้สนใจเข้ำมำศึกษำต่อคณะบริหำรธุรกิจ เพื่อ
น ำควำมรู้ที่ได้ไปประกอบธุรกิจด้ำน SME  

7. มีสถำบันกำรศึกษำด้ำนบริหำรธุรกิจและหน่วยงำน
ภำยนอก ที่สำมำรถสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท ำให้
นักศึกษำมีศักยภำพมำกข้ึน 

8. มีนโยบำยกำรให้เงินกู้ยืมเพื่อกำรศึกษำของรัฐบำล ส่งผล
ท ำให้นักศึกษำมีโอกำสเข้ำมำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำ
มำกข้ึน 

9. ประชำกรมีควำมสนใจที่จะเรียนต่อในระดับปริญญำตรี 
เพื่อเพิ่มวุฒิกำรศึกษำ 

10. กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรสู่สังคมผู้สูงอำยุ
ส่งผลท ำให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย
เพิ่มมำกขึ้น 

11. ควำมก้ ำ วหน้ ำของ เทคโน โลยี ดิ จิ ทั ลมี ผลต่ อกำร
เปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งช่วยใน
กำรเข้ำถึงองค์ควำมรู้และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. นโยบำยทำงกำรศึกษำเปลี่ยนไปตำมนโยบำยของแต่
ละรัฐบำล ส่งผลกระทบต่อกำรวำงแผนในกำรจัด
กำรศึกษำ 

2. นโยบำยภำครัฐที่เน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำย
วิทยำศำสตร์ส่งผลท ำให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
สำยสังคมศำสตร์มีกำรขยำยตัวน้อยลง  

3. ค่ำนิยมกำรเลือกศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยที่มี
ชื่อเสียง ส่งผลท ำให้มีจ ำนวนของผู้ต้องกำรเข้ำศึกษำ
ต่อในคณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลรัตนโกสินทร์ลดน้อยลง 

4. สถำนศึกษำมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึ้นส่งผลท ำให้มีกำร
แข่งขันด้ำนค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำเพิ่มมำกขึ้น 

5. กำรจัดสรรงบประมำณกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ด้ำนสังคมศำสตร์มีสัดส่วนที่น้อยกว่ำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนด้ำนวิทยำศำสตร์ ส่งผลต่อกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้ทันกับ
กำรเปลี่ยนแปลง 

6. กฎระเบียบของภำครัฐหรือสถำนศึกษำส่งผลท ำให้
ขำดควำมคล่องตัวในกำรบริหำรงบประมำณ 

7. อัตรำกำรเกิดที่ลดน้อยลงส่งผลท ำให้มีจ ำนวนของผู้
ต้องกำรเข้ำศึกษำต่อลดลง 

8. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยระบบออนไลน์ที่เพิ่ม
มำกข้ึนส่งผลท ำให้ควำมต้องกำรเข้ำเรียนในชั้นเรียน
ลดน้อยลง 
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บทที่ 4  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการพัฒนา 

 

ปรัชญา (Philosophy) 

 สร้ำงคนสู่งำน เชี่ยวชำญเทคโนโลยี มุ่งสู่สังคมกำรประกอบกำร 

ปณิธาน (Determination) 

 เป็นคณะบริหำรธุรกิจแห่งสังคมกำรประกอบกำร (SMART Entrepreneur) 
 โดยมีค ำจ ำกัดควำมของ “SMART Entrepreneur” ดังนี้ 
 S = Service Minded/Science 
 M = Morality/Management 
 A = Artistic/Academic 
 R = Responsibility 
 T = Technology/Thinness 
 “Entrepreneur” = ผู้ประกอบกำร 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

 “มหำวิทยำลัยแห่งกำรขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมกำร 
ประกอบกำร เพ่ือพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน(A driving university towards technology and innovation 
to nurture hands on graduates for entrepreneurial societies for sustainable development)” 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ควำมรู้ด้ำนนวัตกรรม เทคโนโลยี กำรสร้ำงสรรค์และกำรจัดกำรสู่สังคม
กำรประกอบกำรอย่ำงยั่งยืน 

2. สร้ำงผลงำนวิจัย องค์ควำมรู้ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ ที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์
ในระดับชำติและนำนำชำติ 

3. เป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ของประชำกรทุกช่วงวัยภำยใต้แนวควำมคิดสร้ำงสรรค์สู่สังคมกำร
ประกอบกำรยุคดิจิทัล 

4. บูรณำกำรควำมคิดสร้ำงสรรค์เทคโนโลยีในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำไทย 
5. บริหำรจัดกำรองค์กรด้วยธรรมำภิบำลเพื่อเข้ำสู่องค์กรคุณภำพตำมเกณฑ์ท่ีได้รับมำตรฐำน 
6. ขับเคลื่อนสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยระดับสำกล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี กำรสร้ำงสรรค์และกำรจัดกำรสู่สังคม 
กำรประกอบกำร 
2. ส่งเสริม สนับสนุนงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศชำติ 
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3. บริกำรวิชำกำร/กำรจัดหำรำยได้ มีชุมชนที่มีควำมเข้มแข็งและมีศักยภำพเพ่ิมขึ้นจำกกำรได้รับ 
บริกำรจำกมหำวิทยำลัย 
4. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษำสิ่งแวดล้อมและให้ควำมส ำคัญกับภูมิปัญญำไทย 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเชิงธรรมำภิบำล และพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือ 
เข้ำสู่องค์กรคุณภำพตำมเกณฑ์ที่ได้มำตรฐำน 
6. พัฒนำขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยเพื่อก้ำวสู่สำกล 

ค่านิยม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 D - MOVE UP ยกระดับพร้อมขับเคลื่อน 
โดยมีค ำจ ำกัดควำมของ “D - MOVE UP” ดังนี้ 
  D = Digital innovation มุ่งสร้ำงนวัตกรรมดิจิทัลวิถีใหม่ 
  M = Moral มีคุณธรรม ศรัทธำหลักธรรมำภิบำล 
  O = Open mind ใจเปิดกว้ำงในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  V = Value สอนสร้ำงเสริมเพิ่มคุณค่ำ 
  E = Entrepreneurship ส ำนึกควำมเป็นผู้ประกอบกำร 
  U = Unity สมัครสมำนสำมัคคี 
  P = Professional มืออำชีพ ประสิทธิภำพดีมีวินัยและจรรยำบรรณ 
 
สัญลักษณ์ของค่านิยม 

 

 
ค่านิยมหลัก (Core Values)  
เป็นผู้น ำกำรจัดกำรศึกษำวิชำชีพสู่ควำมเป็นเลิศ 
 
เป้าหมายสูงสุด (Visionary Goal) 
มหำวิทยำลัยชั้นน ำของประเทศ  

การสะท้อนเจตนารมณ์ 
 เป็นคณะบริหารธุรกิจชั้นน า : เป็นคณะบริหำรธุรกิจชั้นน ำในกลุ่มมหำวิทยำลัยใหม่ที่จัดกำรศึกษำ
ด้ำนบริหำรธุรกิจ กำรวิจัยและพัฒนำ มีองค์ควำมรู้ทำงด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และงำนสร้ำงสรรค์ที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำชุมชน สังคม และประเทศชำติ 
 ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการประกอบการ : กำรจัดกำรศึกษำและสภำพแวดล้อมที่มุ่งเน้นบัณฑิต
นักปฏิบัติกำรที่มีกำรบูรณำกำรควำมรู้ ทักษะ ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี  ศิลปกรรม กำรบริกำร และ
บริหำรธุรกิจที่มีคุณลักษณะของผู้ประกอบกำร ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้ำงอำชีพได้ด้วยตนเอง  

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยฯ (RMUTR Uniqueness) (เอกลักษณ์ หมายถึง ควำมส ำเร็จตำมจุดเน้นและ 
จุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็นลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่งของสถำบัน) 
 “ ศิลปวิทยำกำรสู่สังคม ” (ศิลปวิทยำกำร สู่สังคม หมำยถึงควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้ทำงวิชำกำร
และทักษะทำงศิลปะไปประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน เพ่ือพัฒนำสังคม ชุมชน และประเทศชำติ) 
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อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ (RMUTR Identity) (อัตลักษณ์ หมำยถึง ผลผลิตของผู้เรียนตำม ปรัชญำ ปณิธำน 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถำบันอุดมศึกษำ ที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกสภำสถำบัน) 
 “ บัณฑิตนักปฏิบัติ ” (บัณฑิตนักปฏิบัติ หมำยถึง บัณฑิตที่ได้รับกำรฝึกฝนทั้งทำงกำยและจิตใจ เพ่ือกำร
เป็นนักปฏิบัติงำนที่มีหลักวิชำที่ดี มีกำรพัฒนำและปรับปรุงตัวเองให้มีควำมก้ำวหน้ำอยู่ตลอดเวลำ ใฝ่ใจศึกษำหลัก
วิชำชีพทั้งทำงลึกและทำงกว้ำงเพ่ือให้บัณฑิตสำมำรถใช้หลักวิชำชีพด้วยควำมฉลำดรอบคอบ สำมำรถสร้ำงสรรค์
ประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตนได้อย่ำงสัมฤทธิ์ผล) 

จุดเน้น/จุดเด่น ของคณะบริหารธุรกิจ 

บพิตรพิมุข 
จักรวรรดิ 

วังไกลกังวล 

ศาลายา 

 

นักบริหารธุรกิจมืออาชีพแห่ง
สังคมประกอบการ 
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การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
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Strategy Map คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นคณะแห่งกำรขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมกำรประกอบกำร เพ่ือพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 
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1.บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีองค์ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีกำร
สร้ำงสรรค์และกำรจัดกำรสู้สังคมกำรประกอบกำร 
2.บัณฑิตมีงำนท ำและรำยได้ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 

1..มีงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชนสังคมและน ำไปเผยแพรีตีพิมพร์ะดับชำติหรือนำนำชำติ 
2.องค์ควำมรู้ใหม่และนวัตรกรรมมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับในระดับ
สำกล/และเผยแพร่ผลงำนมำกขึ้น 
 

1. ชุมชนมีควำมเข็มแข็งสำมำรถพัฒนำและสร้ำงองค์ควำมรู้ได้
ด้วยตนเองท ำให้คุณภำพชวีิตของชุมชนดีขึ้น 
2.กำรบริกำรวิชำกำรกำรศักยภำพและมำตรฐำนเป็นที่ยอมรับ
และมีสื่อประชำสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภำพ 
 

มีบุคลำกรท ำงำนวจิัยที่เป็น 
มืออำชีพ 

มีเครือข่ำยควำมร่วมมอืกับ
หน่วยงำนภำยนอกหรือชุมชน
อย่ำงต่อเนื่อง 

มีกำรพัฒนำหลกัสูตร
เน้นกำร สร้ำง
ผู้ประกอบกำร 

 
มีกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจยั 

   
            มีกระบวนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชน สังคม 

              
           มกีำรจัดกำร KM ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 
           มีงำนวิจยัเพื่อสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ใหม่ 

 
                   เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

2. ส่งเสริม สนับสนุนงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ นวัตรกรรมและ งำน
สร้ำงสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชำต ิ

1.พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ควำมรู้ด้ำน
เทคโนโลยีกำรสร้ำงสรรค์และกำรจัดกำรสู่สังคมกำร
ประกอบกำร 
 

3.บริกำรวิชำกำร/กำรจัดหำรำยได้มีชุมชนที่มีควำมเข้มแข็ง
และมีศักยภำพเพิ่มขึ้นจำกกำรได้รับบรกิำรจำกมหำวิทยำลัย 
 

ควำมพึงพอใจของนักศกึษำ
ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ควำมพึงพอใจของสถำน
ประกอบกำรต่อคุณภำพ

บัณฑิต 

มีระบบฐำนข้อมูลด้ำนงำนวิจยั 
มีรำยได้จำกกำรบริกำร

วิชำกำร 

มีฐำนข้อมูลเทคนิคกำรสอน
และพัฒนำภำวะ ผู้น ำของ

นักศึกษำ 
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1. มีกำรบูรณำกำรดำ้นศิลปวัฒนธรรมสิง่แวดล้อมและภูมปิัญญำ
ไทยร่วมกับพันธกิจอื่น๐ของมหำวิทยำลยั 
 

1. มีระบบบริหำรจัดกำรบริหำรเชิงธรรมำภบิำลของผู้บริหำร 
2.บุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนมคีวำมเชียวชำญในสำขำวิชำชีพ 
รวมทั้งมกีำรเรียนรู้และพฒันำตนเองอย่ำงตอ่เนือ่งและมีศกัยภำพเชิง
บริหำรจัดกำร 
3. ช่องทำงในกำรสือ่สำรประชำสัมพนัธ์ ข้อมูล ข่ำวสำรขององคก์รได้
ครอบคลุมและเกิดภำพลักษณท์ี่ดีต่อมหำวทิยำลัย 
4.มหำวิทยำลัยมีควำมมั่งคงทำงกำรเงินที่ตอ่เนือ่งและย่ังยืน 

1. มีคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 
2. ผลงำนของนักศึกษำได้รับกำรยอมรบัในระดับสำกล 
 

1.ผู้บริหำรมีควำมรู้ในหลักธรรมำภิบำล 
2.มีควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อองค์กร 
3.มีควำมพึงพอใจของบุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอก 

ผลงำนที่ได้รับรำงวัลจำกกำรแข่งขัน 

มีฐำนข้อมูลและกจิกรรมด้ำนกำรประชมุวิชำกำรระดับนำนำชำติ 1.ผู้บริหำรมกีำรปฏิบัติงำนที่มีคณุภำพ 
2.วิธีปฏิบัติที่ท ำให้พัฒนำบุคลำกรให้มีต ำแหน่งทำงวชิำกำรสูงขึน้และ
มีคุณวุฒิปรญิญำเอกเพิ่มขึ้น 
3.มีระบบกำรสื่อสำรประชำสัมพนัธ์ของมหำวิทยำลัยที่มีประสิทธิภำพ 

มีกำรท ำ MOU กับตำ่งประเทศ 

บูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมกับพันธกจิต่ำงๆ 1.พัฒนำผู้บริหำรสู่วัฒนธรรมคุณภำพ 
2.พัฒนำบุคลำกรอยำ่งเป็นระบบ 
3.มีกำรกระจำยสื่อเพื่อกำรประชำสัมพนัธ์เชิงรุก 

มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวำ่งประเทศ 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเชิงธรรมำภิบำลและ
พัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพือ่เข้ำสู่องค์คุณภำพตำมเกณฑ์ที่ได้มำตรฐำน 

4. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมรักษำสิ่งแวดล้อมและให้
ควำมส ำคัญกับภูมิปัญญำไทย  

6. พัฒนำขีดควำมสำมำรถของมหำวิทยำลัยเพื่อกำ้วสู่สำกล 

ระดับควำมส ำเรจ็ของกจิกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
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ตารางความเชื่อมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  

ค่าเป้าหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติ 

กำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติอยู่บนพื้นฐำนของแผนยุทธศำสตร์ที่แสดงจุดมุ่งหมำยทั้งในระยะ
ยำวและระยะสั้นรวมทั้งกำรก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (strategic objective) เป็นรูปธรรมที่สำมำรถ
วัดได้อย่ำงเป็นวัตถุและมีตัวชี้วัดที่มีกลยุทธ์ขับเคลื่อนให้เกิดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ ซึ่งอำจใช้วิธีกำร
เขียนจุดมุ่งหมำยในลักษณะแผนที่ยุทธศำสตร์ (strategy map) บนพื้นฐำนของบัตรคะแนนสมดุล (Balanced 
Scorecard –BSC) ซึ่งมี 4 มิติ คือ ประสิทธิผลตำมพันธกิจคุณภำพบริกำร ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
และกำรพัฒนำองค์กำร ซึ่งควำมสัมพันธ์ของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ตำมมิติของ BSC คือ แผนที่
ยุทธศำสตร์ (strategy map)กรอบยุทธศำสตร์ที่ได้มีกำรก ำหนดขึ้นนี้ เป็นแผนระยะ 6 ปี มีกำรก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ในระยะ 6 ปี ซึ่งต้องมีรำยละเอียดเป็นรำยปีโดย BSC ของทั้ง 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการสร้างสรรค์และการจัดการสู่สังคมการประกอบการ 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย กลยุทธ ์

โครงการส าคัญ 
2566 2567 2568 2569 2570  

ผลิตบัณฑตินัก
ปฏิบัติที่มี
คุณลักษณะ
เป็นนวัตกรสู่
สังคมกำร
ประกอบกำร 

1. ร้อยละของบัณฑติมลีักษณะ 
เป็นนวัตกร นักปฏิบตั ิ
 

ร้อยละ 85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. พัฒนำหลักสูตรเป็นแบบบรูณำกำรศำสตร์เพื่อกำรเรยีนรูต้ลอด
ชีวิตรองรับกำร ผลิตบณัฑติพันธ์ุใหม่ ท้ังแบบ Degree และ Non-
Degree  
2. ส่งเสรมิกำรเรียนรูต้ลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพื่ออนำคต (Up-
Re-New Skill)  
3. ส่งเสรมิกำรเรียนข้ำมสำขำวิชำแบบสหวิทยำ  
4. พัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิตดิจิทัล (Digital Credit Bank 
System)  
5. พัฒนำระบบเทียบโอนประสบกำรณ์ทำงวิชำชีพ เพื่อสนอง
นโยบำยดำ้นโอกำส ทำงกำรศึกษำ  
6. ส่งเสรมิอำจำรย์ให้มีลักษณะเปน็อำจำรย์ที่พึงประสงค์  
7. พัฒนำสมรรถะอำจำรย์ด้ำนกำรปฏิบัติกำรและกำรประกอบกำร  
8. สนบัสนุนให้มีกำรแข่งขันด้ำนวชิำกำรระหว่ำงมหำวิทยำลยั 9. 
พัฒนำระบบอำจำรย์ที่ปรึกษำให้มคีวำมเข้มแข็ง  
10. จัดท ำแผนผลิตบณัฑิตระดบัปริญญำตรโีท เอก ท่ีสอดคล้องกับ
ทรัพยำกร สำขำท่ีมหำวิทยำลัยฯเปิดสอน และควำมต้องกำรของ
สถำนประกอบกำร  
11. ปรับปรุงและพัฒนำหลักสตูรที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของ
ชำติและศักยภำพ ของ มหำวิทยำลัยฯ  
12. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับมหำวิทยำลยัอื่น 
ทั้งในและ ต่ำงประเทศ  

 

2. ร้อยละของบัณฑติมีฐำนคดิ
ควำมเป็นผูป้ระกอบกำร 

ร้อยละ 75 
 

80 
 

85 
 

85 
 

85 
 

 

3. ร้อยละของบัณฑติที่มี
คุณสมบัติเป็นบัณฑติที่พึง
ประสงค ์ 

ร้อยละ 90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

 

4. ร้อยละของบัณฑติได้รับ 
ค่ำตอบแทนสูงกว่ำเงินเดือน
มำตรฐำน 

ร้อยละ 60 60 60 60 60  

5. จ ำนวนรำงวัลที่นักศึกษำมี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ระดับชำติและนำนำชำต ิ

จ านวน 25 30 30 30 30  

6. จ ำนวนหลักสตูรตอบสนอง
ควำมต้องกำรด้ำนโอกำสทำง
กำรศึกษำ 

จ านวน 25 30 35 40 45  

7.ร้อยละของหลักสูตรที่
ด ำเนินกำรเป็นสหกจิศึกษำและ
กำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำร
ท ำงำน (Cooperative and 
Work Integrated Education: 
CWIE) 

ร้อยละ 90 
 

95 
 

100 
 

100 
 

100 
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 9.ร้อยละของหลักสูตรที่
ด ำเนินกำรสร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับสถำนประกอบกำรทั้ง
กำรผลิตและภำคบริกำรเพื่อ
ร่วมกันผลิตบณัฑิตใหต้รงควำม
ต้องกำร 

ร้อยละ 90 
 

95 
 

100 
 

100 
 

100 
 

13. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือดำ้นวิชำกำรและวิชำชีพกับสถำน
ประกอบกำร 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
1. จัดหำแหล่งทุนสนับสนุนกำรศกึษำจำกภำยนอกเพื่อเป็น
ทุนกำรศึกษำ  
2. พัฒนำกำรด ำเนินกำรกองทุนสนับสนุนเพื่อดูแลทำงด้ำน
กำรศึกษำให้กับ นักศึกษำท่ีมีควำมจ ำเป็นและขำดแคลน  
3. สนับสนุนให้มีกำรแข่งขันกีฬำมหำวิทยำลัยเพื่อเช่ือม
สัมพันธไมตรีของนักศึกษำ ต่ำงสถำบัน  
4. สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ตำ่ง ๆ  
5. สนับสนุนให้มีกำรจัดตั้งสโมสร ชมรมที่ช่วยในกำรพัฒนำทักษะ
นักศึกษำด้ำน ต่ำง ๆ  
6. สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบัวัดและศำสนสถำนต่ำง ๆ 
รวมทั้งกำรฟังธรรม เทศนำสนับสนุนกิจกรรมด้ำนกำรเมือง กำร
ปกครอง  
7. ส่งเสรมิและพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนเพื่อสร้ำงนักศึกษำ
ให้เป็นบัณฑติ ที่พึงประสงค์  
8. พัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรด้ำนกิจกรรมนักศึกษำ  
9. ส่งเสรมิกิจกรรมนักศึกษำทำงดำ้น สมอง ร่ำงกำย สังคมและ
อำรมณ์  
10. เปิดมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติโดยพัฒนำนักศึกษำใหม้ี
ควำมรู้ ภำษำต่ำงประเทศเพื่อเป็นโอกำสในกำรเข้ำถึงแหล่งควำมรู้
ภำษำต่ำงประเทศท้ังในและนอกหอ้งเรียน  
กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
1. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับเพื่อดึงดูดอำจำรย์ที่มีศักยภำพเข้ำ
มำท ำงำนกับมหำวิทยำลัย  

โครงกำรพัฒนำ
หลักสูตรที่เสริมสร้ำง
งำนสร้ำงสรรค์และ
เทคโนโลยี 

 10.ร้อยละของนักศึกษำท่ีพัฒนำ
ทักษะด้ำนกำรวิจัยนวตักรรม
งำนสร้ำงสรรค์ควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร (Entrepre 
neur) และพัฒนำเพื่ออนำคต 
(Future skills) 

ร้อยละ 75 80 85 
 

85 
 

85 
 

 

 11.ร้อยละหลักสตูรที ่
ด ำเนินกำรส่งเสริม กำรจัดกำร
เรียนรู้ โดยใช้งำนวิจัยเป็น ฐำน 
(Research-based learning) 
โดยใช้ โจทย์วิจัยจำกภำค 
อุตสำหกรรมหรือ ชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 90 
 

95 
 

100 
 

100 
 

100 
 

 

 12.จ ำนวนเงินท่ีสนับสนุน
ทุนกำรศึกษำส ำหรับนักศึกษำที ่
สร้ำงช่ือเสียงกับมหำวิทยำลยั
หรือ นักศึกษำท่ีขำดแคลนทุน
ทรัพย ์ 

ล้านบาท 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1  
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2. ส่งเสรมิให้นักศึกษำมีควำมคิดเชิงผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม (Innopreneur) 
3. สนับสนุนให้นักศึกษำมสี่วนร่วมในกิจกรรมด้ำนกำรท ำงำนวิจยั 
และกำรบริกำร วิชำกำรแก่สังคมที่สถำบันรับด ำเนินกำร  
4. พัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนใหม่ให้นักศึกษำไดร้ับควำมรู้
รอบทิศและ ศึกษำค้นควำ้ด้วยตนเอง 
 5. พัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรสอนของอำจำรยเ์พื่อสะท้อน
กำรพัฒนำ กระบวนกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ กำรบูรณำกำร
งำนวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และ คุณธรรมจริยธรรม  
6. พัฒนำระบบแอปพลิเคชันเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กับ
นักศึกษำในด้ำนต่ำงๆ 
 7. ส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์เพือ่เพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำร
แข่งขันด้ำนกำรใช้ ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสอน และกำรน ำเสนอ
ผลงำนในระดับนำนำชำติ  
8. ส่งเสรมิให้มีกำรพัฒนำต ำรำและวำรสำรภำษำต่ำงประเทศ 9. 
พัฒนำระบบฐำนข้อมลูเพื่อติดตำมภำวกำรณ์มีงำนท ำของบัณฑติ 
และเพื่อ พัฒนำบัณฑิตหลังส ำเร็จกำรศึกษำแบบ Up-Re-New 
Skill 
กลยทุธ์เชิงรับ  
1. ส่งเสรมิผลักดันให้นักเรียนท่ีมีศกัยภำพเข้ำมำศึกษำต่อใน
มหำวิทยำลยั  
2. พัฒนำระบบแอปพลิเคชันส ำหรับกำรรบัสมคัร กำรสอบ
คัดเลือกเข้ำศึกษำต่อให้ สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม  
3. พัฒนำเครือข่ำยสำรสนเทศ เพ่ือให้สำมำรถรองรับควำมต้องกำร
ใช้งำนของ ผู้เรียน ผูส้อนได้  
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4. พัฒนำและปรับปรุงด้ำนกำยภำพและสิ่งแวดล้อมของ
มหำวิทยำลยัเพื่อ เสริมสร้ำงคณุภำพชีวิต  
5. พัฒนำห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร ให้มีบรรยำกำศเหมำะแก่กำร
เรียน ตำมแผน แม่บทของมหำวิทยำลัยฯที่จัดท ำขึ้น  
6. พัฒนำระบบกำรเรียนรูด้้ำนภำษำเป็นแบบออนไลน์ให้นักศึกษำ
สำมำรถเข้ำมำ เรียนพัฒนำและทดสอบตนเองได้ตลอดเวลำ 

 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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สร้ำงงำนวิจัย 
นวัตกรรม และ
งำน สร้ำงสรรค์ที่
มีคุณค่ำ สูงต่อวง
วิชำกำร เศรษฐกิจ 
และสังคม 

13. จ ำนวนผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์มี
คุณค่ำต่อวงวิชำกำรในระดับชำติ
และนำนำชำต ิ

จ ำนวน 20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนวิจยั  
2. จัดฝึกอบรมใหค้วำมรู้ที่จ ำเป็นในกำรท ำวิจัย  
3. สนับสนุนให้นักวิจัยน ำผลงำนวจิัย สิ่งประดิษฐ์และ
งำนสร้ำงสรรคไ์ป ร่วมแสดงในระดับชำติและนำนำชำติ
หรืองำนนิทรรศกำรต่ำง ๆใน ระดบัชำติและนำนำชำติ  
4. ยกระดับคณุภำพงำนวิจัยในอุตสำหกรรมที่เป็น
ยุทธศำสตร์ชำติ  

โครงกำรอบรมกำร
เขียนงำนวิจัย 
บทควำม 
ภำษำต่ำงประเทศ 
เพื่อกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ ในระดับ
นำนำชำติ 

14. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ ำนวน
ผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 

ร้อยละ 5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
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และงำนสร้ำงสรรค์ใช้ ประโยชน์ใน
เชิงพำณิชย ์ 

5. สนับสนุนกำรจัดตั้งกลุม่วิจัยเฉพำะทำงที่ตอบสนอง
ยุทธศำสตร์ชำติ  
6. สร้ำงเครือข่ำยงำนวิจยัระหว่ำงสถำบันและ
มหำวิทยำลยัทั้งในและ ต่ำงประเทศ รวมทั้งแลกเปลีย่น
นักวิจัย  
7. พัฒนำระบบกำรส่งเสริม เผยแพร่งำนวิจัย และกำรใช้
ประโยชน์ งำนวิจัย  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
1. สนับสนุนกำรแสวงหำเงินทุนวจิัย รับจ้ำงวิจัยหรือ
บริกำรวิชำกำร ท้ัง จำกภำครัฐและภำคเอกชน  
2. จัดสรรงบประมำณวิจยัเงินรำยได้เพื่อพัฒนำภำยใน
มหำวิทยำลยั  
กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
1. จัดให้มีคณะกรรมกำรวิจยัสำขำต่ำง ๆ เพื่อท ำหน้ำท่ี
เป็นผู้ตรวจ ประเมินข้อเสนอโครงกำร วิจัย และรำยงำน
วิจัยเพื่อยกระดับมำตรฐำน งำนวจิัย 
2. จัดท ำฐำนข้อมูลดิจิทลัทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลงำนวิจัย ผลงำน นวัตกรรม ผลงำนสร้ำงสรรค์
ท ำเนียบนักวิจัย คู่มือบริหำรงำนวจิัย วำรสำรวิจัยและ
ฝึกอบรมเพื่อเผยแพร่งำนวิจัยของมหำวิทยำลยั  

15. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ ำนวน
ผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 
และงำนสร้ำงสรรค์ที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของสังคมและสถำน
ประกอบกำร 

ร้อยละ 5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

 

17.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงบประมำณ
วิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงำน
สร้ำงสรรค์ทีต่อบสนองต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม 
และอุตสำหกรรมต่ำง ๆ 

ร้อยละ 5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

 

18.จ ำนวนโครงกำรวิจัยทีส่ร้ำง
มูลค่ำเพิม่จำกงำนวิจัยและพัฒนำใน
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยบน
ฐำนเศรษฐกิจ BCG 

จ านวน 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 

19.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงำนวิจยั 
นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ท่ีเขำ้ 
ร่วมแสดงในระดับชำติและ
นำนำชำติรวมถึงผลงำนท่ียื่นจด 
ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

ร้อยละ 5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
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20.จ ำนวนเครือข่ำยงำนวิจัย
นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์
ระหว่ำงหน่วยงำนสถำน 
ประกอบกำร สถำนศึกษำท้ังใน 
ประเทศและตำ่งประเทศ 

จ านวน 30 
 

31 
 

32 
 

33 
 

34 
 

3. สนับสนุนให้มีกำรจัดกำรประชุมสัมมนำทำงวิชำกำร
ในสำขำท่ีทำง มหำวิทยำลัยรับผดิชอบ  
4. พัฒนำกลไกกำรน ำผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์งำน
สร้ำงสรรค์และ นวัตกรรมไปจดทรัพย์สินทำงปัญญำและ
น ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์  
กลยุทธ์เชิงรับ  
1. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับตำ่ง ๆ ให้เอื้อต่อกำรท ำ
วิจัย  
2. ก ำหนดสัดส่วนและภำระงำนให้เอื้อต่อกำรท ำวิจัย 

 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Rebranding, Reengineering, Reimaging) 
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการส าคัญ 

 2566 2567 2568 2569 2570  
เป็นศูนย์กลำง
บริกำรทำงวิชำกำร
และวิชำชีพท่ี
ตอบสนองควำม
ต้องกำรของชุมชน 
สังคมและสถำน
ประกอบกำร 

21. จ ำนวนกิจกรรมบริกำร
วิชำกำรสำมำรถตอบสนอง
ชุมชน สังคมและสถำน
ประกอบกำร 

จ านวน
กิจกรรม 

6 6 
 

6 
 

6 
 

6 
 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. เพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรด้ำนต่ำง ๆของ
ศูนย์บริกำรวิชำกำรที่มี ผลกำรด ำเนินงำนดี 2. จัดให้มี
กำรประชำสัมพันธ์ผลงำนท่ีส ำเร็จทุกช่องทำง เพื่อสร้ำง 
ภำพลักษณ์และควำมเชื่อถือแก่สังคม  
3. จัดให้มีศูนย์กลำงกำรบริกำรวิชำกำรในรูปแบบ One 
stop service เพื่อด ำเนินกำรด้ำนงำนธุรกำรเช่น กำร
ประชำสมัพันธ์กำรตลำด กำรเงิน กำรจัดซื้อจดัจ้ำง เป็น
ต้น  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
1. จัดตั้งศูนย์กลำงบริกำรวิชำกำรในแต่ละพื้นท่ีเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกใน กิจกรรมบริกำรวิชำกำร  

 

22. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ ำนวน
เงินรำยได้จำกกำรบริกำร
วิชำกำร 

ร้อยละ 10 10 10 10 10  

23. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ ำนวน
เครือข่ำยผู้รับบริกำรวิชำกำร 

ร้อยละ 10 10 10 10 10  
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2. ส่งเสรมิกำรให้ควำมรู้ด้ำน ข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกำศท่ีเกี่ยวข้อง กับกำรให้บรหิำรวิชำกำรแก่
บุคลำกรรุ่นใหม ่
กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
1. สร้ำงควำมตระหนักแก่คณำจำรย์ว่ำกำรบริกำร
วิชำกำรเป็นภำรกิจของ อำจำรย์ในสถำบันอุดมศึกษำ  
2. จัดท ำฐำนข้อมูลดิจิทลัทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ปฏิทินโครงกำรบริกำร วิชำกำรทั้งปีโครงกำรอบรมแบบ
ออนไลน์บุคลำกรผู้เชี่ยวชำญกำรบริกำร วิชำกำรดำ้น
ต่ำง ๆ  
3. ประยุกต์และถ่ำยทอดเทคโนโลยีและวิชำชีพแก่
ท้องถิ่น เพื่อสร้ำง มูลค่ำเพิ่มในสินค้ำและบริกำรของ
ชุมชน  
4. สนับสนุนให้บุคลำกรของมหำวทิยำลัยปฏบิัติงำนกำร
บริกำรวิชำกำร และวิชำชีพแก่หน่วยงำนภำยนอกท้ัง
ภำครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและ ต่ำงประเทศ  
5. ก ำหนดผลตอบแทน แรงจูงใจ สิทธิประโยชน์ที่เป็น
ธรรมทั้งแก่ผู้หำงำนและผู้ท ำงำน  
กลยุทธ์เชิงรับ  
1. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้เอื้อกับกำรบริกำร
วิชำกำรแก่สังคม  
2. ก ำหนดสัดส่วนและภำระงำน ให้เอื้อต่อกำรบริกำร
วิชำกำรแก่สังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทย 
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570   
เป็นศูนย์กลำงควำม
เป็นเลิศด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อมและภูมิ
ปัญญำไทย 

25. จ ำนวนแหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแพร่
ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม
และภมูิปัญญำไทยท่ีมีชื่อเสียงระดบัชำติ
และนำนำชำต ิ

จ ำนวน
แหล่งเรียนรู ้

- 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. สนับสนุนให้นักศึกษำมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมควบคู่ไป กับกำรเรียนกำรสอน 
วิจัยและบริกำรวิชำกำร  
2. จัดท ำแผนแม่บทและแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำร
อนุรักษ์และสร้ำงสรรค ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นตลอดจนกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ  
3. สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับสถำบันศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหำวิทยำลัย เพื่อให้สำมำรถ
เผยแพร่ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมสู่ระดับชำติ
และนำนำชำติ  
4. สร้ำงเครือข่ำยกับศิลปินพื้นบ้ำน ศิลปิน
แห่งชำติและปรำชญ์ชำวบ้ำน ให้ มีส่วนร่วมใน
กำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้ำนอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
สร้ำงควำมตระหนักให้นักศึกษำซำบซึ้งและรักษำ
ไว้ซึ่งกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรมไทย  
กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
1. สร้ำงควำมตระหนักว่ำกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเป็นภำรกิจของ อำจำรย์ใน
สถำบันอุดมศึกษำ2. จัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์
เผยแพร่กิจกรรมต่ำง ๆ ที่จัดขึ้นอย่ำง สม่ ำเสมอ
ในสื่อต่ำง ๆ  
กลยุทธ์เชิงรับ  
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1. จัดกิจกรรมในโอกำสต่ำง ๆ ที่เป็นวันส ำคัญทำง
ศำสนำ วัฒนธรรม ประเพณีโดยเน้นกำรมีส่วน
ร่วมของทุกคนในองค์กรตลอดจนชุมชนต่ำง ๆ 
และ/หรือนำนำชำติเป็นประจ ำทุกปี  
2. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้เอื้อกับกำร
ท ำกิจกรรมด้ำน ศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารการจัดการองค์กรเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อเข้าสู่องค์กรคุณภาพตามเกณฑท์ท่ีได้มาตรฐาน 
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการส าคัญ 

 2566 2567 2568 2569 2570  
ก้ำวสู่กำร
เปลี่ยนแปลงเป็น
มหำวิทยำลยัดิจิทลั
ทุกมิติที่บริหำรงำน
แบบสมัยใหม่ด้วย
หลักธรรมำภิบำล
และได้รับกำร
ยอมรับจำกสังคม 

26. ร้อยละผลกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ
(ITA) 
 

ร้อยละ 90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

กลยุทธ์เชิงรุก  
1. จัดฝึกอบรมใหค้วำมรูด้้ำนกำรบริหำรด้วยหลักธรรมำภิ
บำลและ กำรจดักำรสมัยใหม่แกผู่บ้ริหำรระดับต้น 
ระดับกลำง และระดับสูง  
2. จัดท ำงบประมำณแบบมุ่งเน้นตำมยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลยั  
3. พัฒนำและปรับปรุงด้ำนกำยภำพและสิ่งแวดล้อมของ
มหำวิทยำลยั เพื่อเสริมสร้ำงคณุภำพชีวิต  
4. สนับสนุนให้อำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำศึกษำ
ต่อในระดับ ที่สูงข้ึน  
5. สนับสนุนให้บุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน 
พัฒนำ ควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรหรือวิชำชีพเพิ่มข้ึน  
6. สนับสนุนให้อำจำรย์และบุคลำกรเข้ำประกวดและ
แข่งขันด้ำน วิชำกำรต่ำงๆ  
7. ให้รำงวัลบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนท่ี
ปฏิบัติงำนดี เยีย่ม  
8. พัฒนำรูปแบบกำรประชำสัมพนัธ์ของมหำวิทยำลัยให้
ทันสมัยทุก ช่องทำง  
9. พัฒนำองค์กรสู่ระบบ Personal Active Learning  
10. ส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรจัดกำรกำรศูนย์
ปฏิบัติกำรโรงแรม และกำรท่องเที่ยว (ชมคลื่น) และศูนย์
ฝึกอบรมวิทยำเขตวังไกลกังวล (ชมเขำ) 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
1. พัฒนำให้มีระบบตดิตำมและประเมินผลกำรท ำงำน
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพ  

 

28. ร้อยละบุคลำกรทุกสถำนะ
ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะตำม 
สำยงำนของตัวเอง 
 

ร้อยละ 85 
 

90 
 

95 
 

95 
 

95 
 

 

29. ร้อยละอำจำรย์ประจ ำมี 
คุณวุฒิปรญิญำเอก 
 

ร้อยละ 35 
 

36 
 

37 
 

38 
 

39 
 

 

 30. ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำมี
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

ร้อยละ 30 
 

32 
 

33 
 

34 
 

35 
 

 

 31. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของบุคลำกร
สำยสนบัสนุนเข้ำสู่กระบวนกำร
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น 
 

ร้อยละ 10 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 
 

 

 32. ร้อยละผลกำรประเมินควำม
พึงพอใจต่อผู้รับบริกำรของคณะ 
 

ร้อยละ 85 85 85 85 85  

 33. ผลกำรจดัอันดับกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

คะแนน
เฉลี่ย 

4.34 
 

4.36 
 

4.38 
 

4.40 
 

4.42 
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการส าคัญ 
 2566 2567 2568 2569 2570  

 34. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรำยได้
นอกเหนือจำกกำรจดักำรศึกษำ 
 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 2. ส่งเสรมิและพัฒนำอำจำรยเ์พื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่งขันด้ำนกำรใช้ภำษำองักฤษเพื่อกำรสอน และ
กำรน ำเสนอผลงำนในระดับนำนำชำติ  
3. พัฒนำระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่
สูงขึ้นทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนด้วยระยะเวลำอัน
สั้น  
4. จัดฝึกอบรมพนักงำนและเจำ้หน้ำท่ีให้มีควำมรู้ควำม
ช ำนำญ ใน กำรดูแลและใช้ระบบสำรสนเทศอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
5. สนับสนุนให้ผู้บริหำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับหน่วยงำน
ภำยนอก เพื่อให้เกิดเครือข่ำยควำมเช่ือมโยงและ
แลกเปลีย่นประสบกำรณ์กับ หน่วยงำนอื่น  
6. สนับสนุนกำรจัดท ำสื่อกำรเรยีนกำรสอน ต ำรำ และ
เอกสำร วิชำกำรแบบดิจิทัล 
 7. สนับสนุนให้อำจำรย์และบคุลำกรทำงด้ำนกำรศึกษำ
เข้ำเป็น สมำชิกของสมำคมวิชำชีพ/วิชำกำรต่ำง ๆ  
8. พัฒนำให้มีระบบฐำนข้อมูลและระบบเครือข่ำย
สำรสนเทศเพื่อ กำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจ
ครอบคลมุและเชื่อมโยงทุกเขต พืน้ท่ีและทุกส่วนงำน  
9. พัฒนำระบบกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ภำยใน
องค์กรที่มี ประสิทธิภำพ  
10. พัฒนำให้มีระบบประกันคณุภำพท่ีมีมำตรฐำนโดยใช้
ดิจิทัลเป็น หลัก11. พัฒนำระบบจดักำรองค์ควำมรู้ให้อยู่
ในรูปแบบดิจิทัล  
12. พัฒนำให้มีระบบประเมินผลกำรประชำสัมพันธ์แบบ
ดิจิทัลที่ม ีประสิทธิภำพ เพื่อน ำมำปรับปรุงให้ดีขึ้น  
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการส าคัญ 
 2566 2567 2568 2569 2570  

13. พัฒนำระบบเครือข่ำยในระดบัโครงสร้ำงพื้นฐำน 
ระบบ ฐำนข้อมูลและระบบ MIS ครอบคลมุและเชื่อมโยง
ทุกเขตพื้นท่ีและ ทุกส่วนงำน  
14. พัฒนำระบบบริหำรสินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรำยได้ด้วย 
E-commerce  
15. ปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่ให้มคีวำมกะทัดรดั
(reorganization)  
16. ปรับระบบกำรท ำงำนให้เกดิควำมรวดเร็วและถูกต้อง 
(reprocess)  
17. ปรับทัศนคติในกำรคิดใหม่ (rethinking) ของบุคลำกร
ทุกระดับ 
กลยุทธ์เชิงรับ  
1. ปรับปรุงโครงสร้ำงและกระบวนกำรขององค์กรเพื่อที่
เข้ำสู่ มหำวิทยำลัยในก ำกับ  
2. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ
และ ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่สากล 
เป้าหมาย

หลัก 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการส าคัญ 

2566 2567 2568 2569 2570  
เพิ่มขีด
ควำมสำมำรถ
ทุกมิติให้เป็นท่ี
ยอมรับใน
ระดับ
นำนำชำต ิ 

36. จ ำนวนเครือข่ำยควำม
ร่วมมือระดับนำนำชำติเพิ่มขึ้น 
 

จ ำนวน 
เครือข่ำย 

- 1 1 1 1 กลยุทธ์เชิงรุก  
1. จัดท ำแผนงำน/กระบวนกำรตำมพันธกิจของหน่วยงำน 
 2. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือตำ่ง ๆ ในระดับสำกล เช่น 
กำรท ำงำนวิจัย ร่วมกันและมีกำรแลกเปลีย่นบุคลำกร (Staff 
Exchange)  
3. สนับสนุนให้นักศึกษำเข้ำร่วมกำรแข่งขันด้ำนวิชำกำร
ระดับชำติและ นำนำชำติ  
4. สนับสนุนกำรจัดตั้งสโมสร ชมรมที่ช่วยในกำรพัฒนำ
ทักษะนักศึกษำ ด้ำนภำษำ  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
1. จัดกิจกรรมส่งเสริมเพื่อดึงดูดให้นักศึกษำมีทัศนคติที่ดตี่อ
กำรเรยีนภำษำ โดยอำศัยควำมร่วมมือกับเครือข่ำย
มหำวิทยำลยัต่ำงประเทศ กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
 1. เปิดมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติพัฒนำนักศึกษำ
ให้มีควำมรูเ้พื่อ เป็นโอกำสในกำรเข้ำถึงแหล่งควำมรู้
ภำษำต่ำงประเทศท้ังในและนอก ห้องเรียน 
 2. ส่งเสริมใหม้ีกำรพัฒนำต ำรำและวำรสำร
ภำษำต่ำงประเทศ กลยุทธ์เชิงรับ 1. พัฒนำระเบียบ
ข้อบังคับให้เอื้อต่อกำรจ้ำงอำจำรย์ชำวต่ำงชำติ 

 

37. ผลกำรจดัอันดับคณุภำพ
มหำวิทยำลยัระดับสำกล 

ระดับ 1 2 3 4 5  

39.จ ำนวน หลักสูตร นำนำชำติ 
ส ำหรับคณะ/วิทยำลัยต่ำง ๆ 
โดยใช้ หน่วยงำนจัดตั้งเป็น
หน่วยงำนด ำเนินกำรหลัก 
 

จ ำนวน 
หลักสตูร 
นำนำชำต ิ 

1 1 1 1 1  

40.ร้อยละของจ ำนวนอำจำรย์ 
ที่ได้รับกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน
ด้ำนกำรใช้ภำษำอังกฤษเพื่อกำร
สอนหรือกำรน ำเสนอผลงำนใน
ระดับนำนำชำต ิ
 

ร้อยละ 80 
 

80 
 

85 
 

85 
 

85 
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การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
  กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุผลส ำเร็จนั้น ต้องอำศัยกำรรับรู้ ควำม
เข้ำใจ ควำมตระหนักและรับผิดชอบร่วมกันของทุกภำคส่วนในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย กำรแปลงแผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2565-2570 คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ไปสู่กำรปฏิบัติจ ำเป็นต้อง
ให้ควำมส ำำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือให้เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรแปลงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยกำรสื่อสำรถ่ำยทอดนโยบำย เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์
และค่ำเป้ำหมำยกลยุทธ์หน่วยงำน กลยุทธ์ มำตรกำรโครงกำร/กิจกรรม ไปสู่หน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งในระดับ
มหำวิทยำลัย คณะ วิทยำลัย ส ำนัก สถำบัน กอง ไปจนถึงระดับ บุคคลที่สำมำรถปฏิบัติได้จริงและมีควำม
สอดคล้องเชื่อมโยงระหว่ำงกัน รวมทั้งมีกำรพัฒนำระบบข้อมูลและกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทำงปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ
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กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์ 

สู่การปฏิบัติ 
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การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

  กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุผลส ำเร็จนั้น ต้องอำศัยกำรรับรู้ ควำม
เข้ำใจ ควำมตระหนักและรับผิดชอบร่วมกันของทุกภำคส่วนในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย กำรแปลงแผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2565-2570 คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์ ไปสู่กำรปฏิบัติจ ำเป็นต้อง
ให้ควำมส ำำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือให้เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรแปลงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยกำรสื่อสำรถ่ำยทอดนโยบำย เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์
และค่ำเป้ำหมำยกลยุทธ์หน่วยงำน กลยุทธ์ มำตรกำรโครงกำร/กิจกรรม ไปสู่หน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งในระดับ
มหำวิทยำลัย คณะ วิทยำลัย ส ำนัก สถำบัน กอง ไปจนถึงระดับ บุคคลที่สำมำรถปฏิบัติได้จริงและมีควำม
สอดคล้องเชื่อมโยงระหว่ำงกัน รวมทั้งมีกำรพัฒนำระบบข้อมูลและกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทำงปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจร่วมกันส ำหรับบุคลำกรทั้งหมดของคณะที่เกี่ยวข้องในเรื่อง
แนวคิดและสำระส ำคัญของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะในด้ำนต่ำง ๆ 
 2. เพ่ือปรับกระบวนกำรและกลไกกำรบริหำรจัดกำรให้สำมำรถสนับสนุนกำรแปลงแผนกลยุทธ์กำร 
พัฒนำคณะไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เป้าหมาย 
 1. บุคลำกรทุกระดับมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะ และมีส่วนร่วมใน 
กระบวนกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ และจัดท ำเป็นแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนต่อไป 
 2. มีกลไกและกระบวนกำรแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพ และมีกำรจัดท ำ
แผนงำนและโครงกำรของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในทุกระดับที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยและตัวชี้วัด 

แนวทางการด าเนินการ 
 เพ่ือให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยดังกล่ำว จึงก ำหนดแนวทำง/ข้ันตอนกำรแปลงแผน      
กลยุทธ์ไปสู่ กำรปฏิบัติ และกำรติดตำมผล ดังนี้ 
 1. เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจในแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะ พร้อมก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร
เพ่ือแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกันของบุคลำกรทุกระดับที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและ
ภำยนอกให้มีควำมพร้อมและมีส่วนร่วมในกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็น  รูปธรรม โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 
  -  สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์และยุทธศำสตร์ 
กำรพัฒนำคณะ โดยกำรจัดโครงกำรเพ่ือใช้เป็นเวทีกลำงในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในภำรกิจ เป้ำหมำย และ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ให้กับบุคลำกร หน่วยงำน ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทรำบบทบำทควำมรับผิดชอบในกำร
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ และเพ่ือให้เกิดผลในทำงปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้กองนโยบำยและ
แผนท ำกำรจัดส่งแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2565-2570 คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
รัตนโกสินทร์ เพ่ือท ำกำรถ่ำยทอดภำยในคณะ และบุคลำกรทุกระดับสำมำรถ ดำวน์โหลดเอกสำรแผนกลยุทธ์  
พ.ศ. 2565-2570 ได้จำก https://bua.rmutr.ac.th/ 
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  - สร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยและแผนกลยุทธ์คณะ โดยคณะ
จัดท ำแผนกลยุทธ์ที่มีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรในหน่วยงำน  
  - ผลักดันระบบงบประมำณ และกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้สอดคล้องกับแนวทำงของ
แผนงำนและโครงกำรในแต่ละยุทธศำสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำนเป็นหลัก 
  - ท ำกำรประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะอย่ำงต่อเนื่อง 
 2. พัฒนำกระบวนกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำรของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณำกำร 
พร้อมกับมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรประสำนแผนไปสู่กำรปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  -สนับสนุนกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำรในลักษณะบูรณำกำรและประสำนงำนภำยในคณะ 
กับภำรกิจและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะ 
  - ก ำหนดขั้นตอนของกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่กำร
สร้ำงกระบวนทัศน์ ใหม่ๆ  แก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับภำรกิจและระบบกำรจัดสรรงบประมำณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในกำรด ำเนินงำน 
  - กำรติดตำม ตรวจสอบ ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรว่ำสำมำรถตอบสนองต่อ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ รวมทั้งติดตำมและประเมินผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

สิ่งท่ีควรค านึงเม่ือต้องแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. กำรแปลงแผนสู่กำรปฏิบัติ ต้องพิจำรณำปัจจัยต่ำง ๆ ที่ต้องค ำนึงในกำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กำร
ปฏิบัติ อำทิ บุคลำกร ระบบข้อมูล วัฒนธรรม โครงกำร 
 2. กำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำรที่เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์สร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำยุทธศำสตร์จะสัมฤทธิ์ผล 
ด้วยโครงกำรที่เสนอ 
 3. กำรคัดเลือกและจัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำรเพ่ือคัดเลือกโครงกำรที่ส่งผลกระทบต่อ
ยุทธศำสตร์โดยตรง 
 4. กำรติดตำมโครงกำรเพ่ือติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนและสำมำรถปรับตัวและแก้ปัญหำ
ได้ทันต่อเหตุกำรณ์ 
 5. กำรประเมินผลโครงกำร บรรลุตำมยุทธศำสตร์หรือไม่ เพ่ือประเมินว่ำโครงกำรน ำไปสู่ 
Output/Outcome ที่ต้องกำร 
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การติดตามประเมินผล 
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การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ ์

 คณะบริหำรธุรกิจ จะด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง โดยท ำกำรรำยงำนต่อผู้บริหำร เพ่ือพิจำรณำ และน ำเสนอต่อสภำมหำวิทยำลัยฯ เพ่ือพิจำรณำโดยท ำ
กำรเปรียบเทียบแผนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวบ่งชี้ที่ก ำหนดไว้ กับผลลัพธ์กำรด ำเนินกำรแต่ละตัวบ่งชี้ว่ำบรรลุ
เป้ำหมำยหรือไม่ และควรด ำเนินกำรปรับปรุงอย่ำงไร ทั้งนี้  โดยจัดท ำตำรำงแสดงผลกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ดังนี้ 
 

ตารางการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปี 2566..................... 
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1 ร้อยละของบณัฑิตมลีักษณะเป็นนวัตกรนักปฏิบตัิ ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

2 ร้อยละของบณัฑิตมีฐำนคิดควำมเป็น ผู้ประกอบกำร ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

3 ร้อยละของบณัฑิตที่มี คณุสมบัตเิป็น บัณฑิตที่พึง
ประสงค ์ 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

4 ร้อยละของบณัฑิตไดร้ับค่ำตอบแทนสูงกว่ำเงินเดือน
มำตรฐำน 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

5 จ ำนวนรำงวัลที ่นักศึกษำมีควำมสำมำรถใน กำร
แข่งขัน ระดับชำติและ นำนำชำต ิ

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
กิจกำรนักศึกษำ 

   

6 จ ำนวนหลักสตูรตอบสนองควำม ต้องกำรด้ำนโอกำส
ทำงกำรศึกษำ 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

7 ร้อยละของหลักสูตรที่ด ำเนินกำรเป็นสหกิจศึกษำและ 
กำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำร ท ำงำน 
(Cooperative and Work Integrated Education: 
CWIE) 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

9 ร้อยละของหลักสูตรที่ด ำเนินกำรสร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับสถำนประกอบกำรทั้งกำรผลิตและภำค
บริกำรเพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตให้ตรงควำมต้องกำร 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

10 ร้อยละของนักศึกษำที่พัฒนำทักษะด้ำนกำรวิจัย 
นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ ควำมเป็น ผู้ประกอบกำร
(Entrepre neur) และพัฒนำเพื่ออนำคต  (Future 
skills) 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

11 ร้อยละหลักสูตรที่ด ำเนินกำรส่งเสริมกำรจัดกำร
เรียนรู้ โดยใช้งำนวิจัยเป็นฐำน  (Research-based 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 
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learning) โดยใช้โจทย์วิจัยจำกภำคอุตสำหกรรมหรือ 
ชุมชนท้องถิ่น 

12 จ ำนวนเงินที่สนับสนุนทุนกำรศึกษำส ำหรับนักศึกษำ
ที่ สร้ำงช่ือเสียงกับมหำวิทยำลัยหรือนักศึกษำที่ขำด 
แคลนทุนทรัพย์ 

ล้ำนบำท คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
กิจกำรนักศึกษำ 

   

13 จ ำนวนผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมและงำน
สร้ำงสรรค์มีคุณค่ำต่อวงวิชำกำรในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

14 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ ำนวนผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ใช้ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย ์

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

15 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ ำนวนผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ที่ตอบสนองควำม 
ต้องกำรของสังคมและสถำนประกอบกำร 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

17 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงบประมำณวิจัย สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ที่ตอบสนองต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและอุตสำหกรรม
ต่ำง ๆ 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

18 จ ำนวนโครงกำรวิจัย ที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกงำนวิจัย
และพัฒนำในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยบนฐำนเศรษฐกจิ 
BCG 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

19 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงำนวิจัย นวัตกรรมและงำน
สร้ำงสรรค์ที่เข้ำร่วมแสดงในระดับชำติและนำนำชำติ
รวมถึงผลงำนท่ียื่นจดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

20 จ ำนวนเครือข่ ำยงำนวิจัย  นวัตกรรมและงำน
สร้ำงสรรค์ระหว่ำงหน่วยงำนสถำนประกอบกำร 
สถำนศึกษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

21 จ ำนวนกิจกรรมบริกำรวิชำกำรสำมำรถตอบสนอง 
ชุมชน สังคม และสถำนประกอบกำร 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

22 ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของจ ำนวนเงินรำยได้จำกกำรบริกำร
วิชำกำร 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

23 ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของจ ำนวนเครือข่ำยผู้รับบริกำร 
วิชำกำร 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

25 จ ำนวนแหล่ ง เ รี ยนรู้ เพื่ อ เผยแพร่ ผลงำนด้ ำน 
ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญำไทยที่มี 
ช่ือเสียงระดับชำติและนำนำชำติ 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
กิจกำรนักศึกษำ 
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26 ร้อยละผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
บริหำรและวำงแผน 

   

28 ร้อยละบคุลำกรทุกสถำนะไดร้ับกำรพัฒนำสมรรถนะ
ตำมสำยงำนของตัวเอง 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
บริหำรและวำงแผน 

   

29 ร้อยละอำจำรย์ประจ ำมีคณุวุฒิปรญิญำเอก ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
บริหำรและวำงแผน 

   

30 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำมตี ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
บริหำรและวำงแผน 

   

31. ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของบุคลำกรสำยสนับสนุนเข้ำสู่ 
กระบวนกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
บริหำรและวำงแผน 

   

32 ร้อยละผลกำรประเมินควำมพึงพอใจต่อผู้รับบริกำร 
ของคณะ 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

33 ผลกำรจัดอันดับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

คะแนน
เฉลี่ย 

คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
วิชำกำรและวิจัย 

   

34 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรำยได้นอกเหนือจำกกำรจัดกำร 
ศึกษำ 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดฝี่ำย 
บริหำรและวำงแผน 

   

36 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ
เพิ่มข้ึน 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

37 ผลกำรจัดอันดบัคุณภำพมหำวทิยำลัยระดับสำกล ระดับ คณบด ี รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

39 จ ำนวนหลักสูตรนำนำชำติส ำหรับคณะโดยใช้  
หน่วยงำนจัดตั้งเป็นหน่วยงำนด ำเนินกำรหลัก 

จ ำนวน คณบด ี รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย 

   

40 ร้อยละของจ ำนวนอำจำรย์ที่ได้รับกำรพัฒนำเพื่อ
เพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันด้ำนกำรใช้ 
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสอนหรือกำรน ำเสนอผลงำน 
ในระดับนำนำชำติ 

ร้อยละ คณบด ี รองคณบดีฝ่ำย
บริหำรและวำงแผน 
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